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30^ U_Þ, 3Z aÛAóá GåR-Gå]ábÙÿ  2008 ÷̂âX@ü ïí ÷̂Mã[ XåAS¼ PáX: 1.50 ýIýá@üá

íSïíýIøýá]-âKýïíGïí][ Xæ]óUçâk„ý <
“UáXSwƒÿã”ïíP[ ]KòýábÙÿïíZ[ S÷baRý

UaáU UaáU @ü[ïíNý @ü[ïíNý XRïíXábR âaÛ-*[ “GRP[Pã” í@üúãZ a[@üá[ í^_ SYÞÿw‚ÿ GRBïíM[ CáïíKòý
AÜáKòýá[ í@üáSýIýá UâaïíZbÙÿ âP]ñ *@üQác€ýáZ #ïíR@üýIýá íUïíKòý íB] íSýIøý], âKýïíG] #á[ [ál…á[ Bóáïía[ PáXñ
ïYïíU íOïí@ü íSýIøý], âKýïíGïí][ PáX UáKòýáïíRá[ @üOá }ü[ë bïíZïíýFý íabÙÿ íOïí@übÙÿ Gâ§ÿ Uãïí[[ Wýâ§ÿ @üïí[
âaâS#ábÙÿ(*X) #á[ UáPUáâ@ü “UáXSwƒÿã” P]|üïí]á “PáX UáKòýáïí] a[@üá[ïí@ü íPïíA íRU” íBáïíýFý[ *@üýIýá
WýáR @ü[âýFý]ñ PáX UáKòýá[ aáïíO aáïíO *@üýIýá URàQ< ía aXy‚ÿ [áïíGó Nýá[á @üïí[ íTü]] íYAáïíR a[@üáïí[
Oá@üá[ aåâUQá âRïíZ AåU abïíGbÙÿ URàQ @üïí[ íTü]á YáZñ GRP[Pã aáGá[ *XR X<@üá â@ü #Ró[á< ýFýáKòýïíNý
Sáïí[! NçýMXæ], âUïíGâS[á< NýábÙÿ *bÙÿ TüÜáïí@ü *@üýIýá URàQ @üïí[ âR]ñ â@üÿwŸ, íY ]KòýábÙÿ *@üýIýá URàQ-* }ü[ë
bïíZ *Ø URàQ-*bÙÿ í^_ bZ íaýIýá #áaïí] ]KòýábÙ*[ RáïíX *@üýIýá S÷baR *UÛ íabÙÿ S÷baïíR *bÙÿ SáâýýIÞýý|üïí]á[
YábÙÿ aåâUQá íbá@ü Rá í@üR GRBïíM[ aXaóá[ í@üáR< S÷âNý@üá[ bZ Ráñ PáX Yá UáKòýá[ Nýá íUïíKòýbÙÿ íB] *UÛ
*bÙÿ UáKòýâNý PáXýIýá íY Bâ[U íXbRNýã GRBïíM[ Sïí@üýIý í@üïíýIýbÙÿ S÷QáRNý íNýá]á bïíU Nýá íNýá aUá[bÙÿ GáRáñ
íSýIøý]-âKýïíGïí][ PáX UáKòýá[ GRó bÙÿâNýXïíQóbÙÿ âGâRaSïí¼[ PáX #á[< íUïíKòý íBïíýFýñ #á[ @ü’âPR UáïíP
Uáa-âXâRUáïía[ WýáKòýá< UáKòýïíNý ýEýïí]ïíýFý Uïí] í^áRá YáïífFýñ Yá[á URàQ @üïí[âýFý] Nýá[á aUábÙÿ *AR âyS@üâýIý
RýIý — aUábÙÿ *AR âRïíG[ âRïíG[ [áïíGó UáKòýâNý PáïX #áPáïíZ Uóy‚ÿñ

@üOáZ Uïí] På[áiŠá[ ýFýïí][ #WýáU íRbÙÿñ aUábÙÿ Nýá[ @çüNý@üïíXÞ[ íSýFýïíR â@üýFåý Rá â@üýFåý #GåbáNý AáKòýá
@üïí[ñ ía[@üXbÙÿ íSýIøý]-âKýïíGïí][ PáX UáKòýáïíRá[ íSýFýïíR í@üúãZ a[@üáïí[[< *@üýIýá Yåâºýô [ïíZïíýFýñ íabÙÿ
YåâºýôýIýá b] #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íYWýáïíU íNýïí][ PáX UáKòýïíýFý NýáïíNý NýáïíP[ Sïí¤ü íNýïí][ PáX Rá UáâKòýïíZ
í@üáR< KÙýSáZ âýFý] Ráñ <S[ <S[ íPAïí] YåâºýôýIýá íY íGá[áïí]á XïíR bZ NýáïíNý í@üáR< ïaïímPb íRbÙÿñ BNý
På’UýFýïí[[ XïíQó #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX S÷áZ På’|üM bïíZ íBïíýFýñ #áÿÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX
*WýáïíU UáKòýá[ íSýFýïíR í@üáR íAïí]áZáKòýïíP[ báNý [ïíZïíýFý, âU^á] âU^á] U{GáâNý@ü SåÜâGSâNýïíP[
íBáÌýã|üïí]á @üãWýáïíU íNýïí][ PáX UáâKòýïíZ í@üáâýIý í@üáâýIý ýIýá@üá XåRáTüá @ü[ïíýFý ía #á]áPá #áí]áýEýRá[ âU_Z,
*AáïíR ía #áïí]áýEýRá Oá@üñ â@üÿwŸ, #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX UáKòýïí] Nýá Bâ[U XáRåïí_[ Sïí@üýIý í@üïíýIý
Nåý]ïíNý bïíU *ýIýá í@üáR Yåâºýô? âPR-í@–âPR âGâRaSïí¼[ PáX UáKòýïíýFý, í[áGBá[ #áXáïíP[ UáKòýïíýFý íNýá RZbÙÿÿ,
U[Û @üáYÞNý @üïíX YáïífFýñ #áX[á Bâ[U íXbRNýã XáRå_[ábÙÿ Uá í@üáïí»ïí@ü íNýïí][ PáïíX[ UáKòýâNý íUáHüá UbÙU?

â@üÿwŸ, Nýá[ íOïí@ü< UKòý @üOá b] #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX UáKòýá[ #GåbáïíNý *ïíPïí^ íNýïí][ PáX
UáKòýáïíRá[ íSýFýïíR *@üýIýá UKòý [@üïíX[ ^ZNýáâR [ïíZïíýFýñ #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX UáKòýïíýFý âJý@übÙÿñ
â@üÿwŸ, #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ Yá PáX NýáïíNý Wýá[ïíNý íSýIøýïí][ PáX bZ â]ýIýá[âSýFåý 21 ýIýá@üá[ XïíNýá,
#OýEý, *AáïíR íNýïí][ PáX â]ýIýá[âSýFåý 50 ýIýá@üá[< íUâ^ñ í@üáOáZ YáïífFý *bÙÿ UáKòýâNý ýIýá@üáýIýá? YáïífFý
a[@üáïí[[ WýÜáKòýáïí[ñ @üá[M, íSýIøý]-âKýïíGïí][ <S[ @ü[ UâaïíZ í@üáâýIý í@üáâýIý ýIýá@üá a[@üá[ Nýá[ WýÜáKòýáïí[
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GXá @ü[ïíýFýñ }üQå í@üúãZ a[@üá[bÙÿ RZ, aXy‚ÿ [áGó a[@üáïí[[bÙÿ í[áGBáïí[[ *@üýIýá UKòý GáZBá bïífFý
íSýIøý]-âKýïíGïí][ <S[ *bÙÿ @ü[ñ #á[ @ü[|üïí]á íYïíbNåý PáïíX[ <S[ ^Ný@ü[á âbaáïíU íR<Zá bZ NýábÙÿ
íNýïí][ PáX YNý UáïíKòý NýNý a[@üá[|üïí]á[ í[áGBá[< UáïíKòýñ 2000-01 aáïí] í@üúãZ a[@üá[ < aXy‚ÿ
[áGóa[@üá[ âXâ]ïíZ íNýï], Bóáa bÙÿNýóáâP AáïíNý #áZ âýFý] 68 báGá[ í@üáâýIý ýIýá@üá Yá 2006-07 aáïí] íUïíKòý
PÜáâKòýïíZïíýFý 1 ]¤ü 15 báGá[ í@üáâýIý ýIýá@üáñ #OÞáÖ, *bÙÿ AáïíNý #áZ BNý SÜáýEý UýFýïí[ S÷áZ På’|üM bïíZ íBïíýFýñ
*bÙÿ íNýá bïífFý <ïíP[ “í]á@üaáïíR[” íýEýbá[áñ í]á@üïíPAáïíRá âýFýïíýIýïíTüáÜ ýIýá @üXáïíRá RZ, a[@üá[|üïí]á YâP
NýáïíP[ @ü[ Såïí[áSåâ[ Nåýïí] íRZ Nýábïí]bÙÿ íNýïí][ PáX *AR Yá #áïíýFý Nýá[ #ïíQÞ@ü bïíZ YáïíUñ â@üÿwŸ ía @üáG
í@üáR< a[@üá[bÙÿ @ü[ïíU Ráñ Nýábïí], Bâ[U XáRåïí_[ Sïí@üýIý í@üïíýIý UKòý UKòý SåÜâGSâNýïíP[ ay‚ÿáZ GâX, âUPåóÖ
íP<Zá[ GRó ýIýá@üá #áaïíU í@üáOá íOïí@ü? Bâ[U XáRå_ïí@ü Xá[á[ GRó Såâ]^-âXâ]ýIýáâ[ íSá_á[ GRó ýIýá@üá
âX]ïíU í@üáOáZ? UKòýïí]á@üïíP[ GRó aáxöÿáGóUáPãïíP[ @üáýFý íOïí@ü íY íPRá @ü[á bïíZïíýFý Nýá í^áQ @ü[á[ GRó
íY ýIýá@üá A[ýEý @ü[á bïífFý NýábÙÿ Uá #áaïíU í@üáïí»ïí@ü? #OÞáÖ, Bâ[U XáRåïí_[ Sïí@üýIý í@üïíýIý UKòýïí]á@üïíP[ y‡áOÞ
[¤üá @ü[á[ âýEý[ÿw‚ÿR RãâNý[bÙÿ Tüïí] íNýïí][ PáX UáKòýïíýFýñ

a[@üáï[ Yåâºýô âPïífFý íY íNýïí][ PáX Rá UáKòýáïí] a[@üáâ[ íNý] í@üáxSáRã|üïí]á[ #ïíR@ü í]á@üaáR bïíZ
YáïíUñ *ýIýá< *@üýIýá âU[áýIý Qán†áñ <.*R.âG.âa, bÙÿâÀýZáR #ïíZ], âbmPåyƒÿáR íSïíýIøýáâ]ZáX bÙÿNýóáâP a[@üáâ[
íNý] í@üáxSáRã|üïí]á ]áWýGR@ü a[@üáâ[ aÛyƒÿá|üïí]á[ Nýáâ]@üáZ *@üPX S÷OX aáâ[ïíNýbÙÿ [ïíZïíýFýñ }üQå
bÙÿâÀýZáR #ïíZ] í@üáxSáRã BNý UýFýïí[ ]áWý @üïí[ïíýFý 7,000 í@üáâýIý ýIýá@üáñ #U^ó, ]áïíWý[ âP@ü íOïí@ü *@ü
Rx‡ïí[ [ïíZïíýFý í@üáR< a[@üáâ[ í@üáxSáRã RZ, Wýá[ïíNý[ UKòý SåÜâGSâNýïíP[ #RóNýX â[]áïíZÁ íBáÌýãñ Nýá[á
BNý UýFýïí[ ]áWý @üïí[ïíýFý S÷áZ 20 báGá[ í@üáâýIý ýIýá@üáñ XGá[ UóáSá[ b], #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[
#Sâ[ïí^áâQNý íNýïí][ PáX UáKòýïí] *ïíP[bÙÿ ]áWýñ *[á @üX PáïíX #Sâ[ïí^áâQNý íNý] â@üïíR Nýá í^áQR @üïí[
Sïí[ YAR íSýIøý], âKýïíG] bÙÿNýóáâP âU¼ôã @üïí[ NýAR Nýá @üïí[ Sïí[[ UáKòýâNý PáïíX *UÛ *bÙÿ @üáZPáZ í@üáâýIý
í@üáâýIý ýIýá@üá XåRáTüá @üïí[ñ âk‡NýãZNý, #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[[ íNýïí][ <S[bÙÿ #áXáïíP[ íY Såïí[áSåâ[ âRWÞý[
@ü[ïíNý bZ, Nýá[ GRóbÙÿ Uá PáZã @üá[á? *bÙÿ ^áa@üïí ÷̂Mã[ P]|üïí]ábÙÿ íNýá aáxöÿáGóUáPã SåÜâG[ y‡áïíOÞ íPïí^[
XïíQó RNåýR íNýïí][ Wýá~ü á[ AåÜïíG Uá[ @ü[á[ @üáG ]áïíýIý Nåýïí] âPïíZïíýFý, YáïíNý íNýïí][ GRó #áXáïíP[ ïíP ï̂í@ü
âUïíP^ã U{GáâNý@ü í@üáxSáRã[ <S[ âRWÞý[ @üïí[ Oá@üïíNý bZñ *[S[< #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX
UáKòýáïíRá[ #GåbáNý íPïí^[ Bâ[U GRBM XáRïíU í@üR? NçýNýãZNý, #áXáïíP[ íPïí^ íY âPR-í@–âPR íNýïí][
#áXPáâR íUïíKòý YáïífFý Nýá[ GRóbÙÿ Uá PáZã @üá[á? âUr‡áZïíR[ Tüïí] íPïí^[ Bâ[U XáRåïí_[ #Uyƒÿá Aá[áS
bïífFý #á[ Tåüïí]ïíTÜüïíS KÙýJýïíýFý UKòýïí]á@ü[áñ Nýá[á *@üýIýá[ GáZBáZ PåïíýIýá BáâKòý â@üRïíýFý, í[áG í[áG RNåýR
RNåýR XïíKýïí][ #áXPáâR bïífFýñ BNý SïíRïí[á UýFýïí[ íXáýIý[BáâKòý[ KÙýÖSáPR íUïíKòýïíýFý aUïíýEýïíZ íUâ^ báïí[ñ
UKòýïí]á@üïíP[ aåAy‡áfFýmPó UáKòýáïíRá[ GRó *UÛ NýáïíP[ GRó BáâKòý îNýâ[ @üïí[ XåRáTüá UáKòýïíýFý UKòý
SåÜâGSâNýïíP[, íP^ #á[< íUâ^ íUâ^ @üïí[ âRWÞý[^ã] bïíZ SKòýïíýFý íNýïí][ #áXPáâR[ <S[ñ *-< íNýá
UKòýïïí]á@üïíP[ y‡áïíOÞ íR<Zá ^áa@üïí ÷̂Mã[ RãâNý[bÙÿ Tü]ñ

#áaïí] *bÙÿ UKòýïí]á@üã UóUyƒÿáZ a[@üá[|üïí]á íY ÷̂âX@ü @çü_@ü ab í^áâ_Ný í ÷̂Mã|üïí]á[ aUÞRá^ @üïí[
íP^ã-âUïíP^ã UKòý SåÜâGSâNý í ÷̂MãïíP[bÙÿ y‡áOÞ[¤üá @üïí[ ýEýïí] *bÙÿ a[] aNýóïí@übÙÿ íSýIøý]-âKýïíGïí][ Xæ]óUçâk„ý
#áUá[< aïíGáïí[ aáXïíR báâG[ @üïí[ âPïíZïíýFýñ * UóáSáïí[ Pâ¤üMSwƒÿã @üÛïíB÷a, âUïíGâS, NçýMXæ] íOïí@ü
}ü[ë @üïí[ “UáXSwƒÿã” âaâS#ábÙÿ(*X) SYÞÿw‚ÿ í@üáR< SáâýIÞý[ a[@üáïí[[ XïíQó í@üáR< NýTüáÖ íRbÙÿñ íY P]bÙÿ
a[@üáïí[ *ïíaïíýFý Nýá[ábÙÿ NýáïíP[ P[@üá[ XïíNýá #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[[ PáïíX[ ÿ#GåbáïíNý íSïíýIøýáSïíMó[ PáX
UáâKòýïíZïíýFýñ PáX YNý íUïíKòýïíýFý NýNý íUïíKòýïíýFý @ü[ UáUP a[@üáïí[[ #áZñ * UóáSáïí[ [áGó a[@üá[|üïí]á<
@üX YáZâRñ @ü[ UaáïíRá[ *XR aåâUQáGR@ü GáZBá a[@üá[|üïí]á ýFýáïíKòý @üã @üïí[? âaâS#ábÙÿ(*X) *Uáïí[
[áGó a[@üáïí[[ @ü[ @üâXïíZ “GRP[Pã” aáGá[ íýEýtËýá @ü[âýFý]ñ íSýIøýïí] â]ýIýá[ âSýFåý 11 ýIýá@üá 44 SZaá
@üïí[[ XïíQó 2 ýIýá@üá 12 SZaá #á[ âKýïíGïí] 6 ýIýá@üá 16 SZaá @üïí[[ XïíQó 1 ýIýá@üá 38 SZaá @ü[ FýáKòý
âPïíZ YâP GRP[Pã b<Zá YáZ Nýábïí] íNýá @üÛïíB÷a Uá âU.*a.âS. bÙÿNýóáâP P]|üïí]á, XáZ |üG[áïíýIý[ íXáPã
a[@üá[< @üX GRP[Pã RZñ @üá[M, *bÙÿ S÷âNýâýIý a[@üá[bÙÿ íSýIøý], âKýïíGïí][ <S[ íOïí@ü *@ü íOïí@ü På
ýIýá@üá @ü[ @üâXïïíZïíýFýñ U[Û, í@üáR< í@üáR< [áGó a[@üá[ [ál…á[ Bóáïía @ü[ ýFýáKòý íP<ZáïíNý ía aXy‚ÿ [áïíGó
[ál…á[ Bóáïía[ PáX 50 ýIýá@üá[ #ïíR@ü @üX íUïíKòýïíýFý, #ÔS÷ïíP^ Uá âPâq‰[ XïíNýá På-*@üâýIý [áïíGó íNýá *bÙÿ
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@ü[ ýFýáïíKòý[ Tüïí] [ál…á[ Bóáïía[ PáX *@ü SZaá< UáïïíKòýâR, íYAáïíR SâsEýXUáÛ]á[ a[@üá[ [ál…á[ Bóáïía[
<S[ *@ü SZaá @ü[ ýFýáKòý íPZâRñ XGá[ UóáSá[ b], S÷âNýâýIý [áGó a[@üá[bÙÿ UKòý B]á @üïí[ íCá_Má @ü[ïíýFý
íY *bÙÿ @ü[ ýFýáïíKòý[ Tüïí] NýáïíP[ @üNý í@üáâýIý ýIýá@üá “í]á@üaáR” bïífFýñ WýáUAáRá *XR íY Nýá[á @üNý Rá
XbáRåWýUNýá[ @üáG @üïí[ïíýFýñ *bÙÿ @üOáýIýá ïaUábÙÿ íýEýïíS YáïífFý íY *bÙÿ @ü[ ýFýáKòý âPïíZ< @üNý í@üáâýIý ýIýá@üá Nýá[á
GRBïíM[ Sïí@üýIý í@üïíýIý #áPáZ @ü[ïíýFý, *XR â@ü *Uáïí[[ PáX UáKòýá[ Tüïí]< íY Nýá[á ]áWý @ü[ïíU *bÙÿ
@üOáýIýá< íUXá]åX íýEýïíS YáïífFýñ #U^ó, *ïíP[ @üáïíýFý #Ró @üã-bÙÿ Uá #áX[á #á^á @ü[ïíNý Sáâ[ñ GRBïíM[
y‡áOÞ íPAá[ RáX @üïí[ UKòý UKòý SÜåâGSâNý ab aXáïíG[ <S[Ný]á@üá[ XáRåïí_[ y‡áOÞ íPAïíNý íBïí] *bÙÿ @üáGbÙÿ
@ü[ïíNý bïíUñ

ía GïíRó, NçýMXæ] @üÛïíB÷a Uá âUïïíGâS bÙÿNýóáâP âUïí[áQã P]|üïí]á Uá âUïí^_ @üïí[ âaâS#ábÙÿ(*X) <
“UáXSwƒÿã” UáPUáâ@ü P]|üïí]á ]KòýábÙÿ*[ RáïíX Yá @ü[ïíýFý Nýá ]KòýábÙÿ RZ, ]KòýábÙÿ*[ S÷baR Xá¼ñ íSýIøý],
âKýïíG] ab âRNýóS÷ïíZáGRãZ âGâRïía[ Xæ]óUçâk„ý[ GRó #á]áPá @üïí[ í@üáR< *@üâýIý P] Uá Nýá[ a[@üá[ PáZã
RZ, *bÙÿ Xæ]óUçâk„ý[ GRó PáZã Bâ[U XáRåïí_[ <S[ @ü[ UâaïíZ UKòý Xáâ]@üïíP[ aåïíYáB-aåâUQá íP<Zá[
^áa@üïí^÷Mã[ y‡áOÞ[¤üá@üá[ã RãâNýñ *bÙÿ aXy‚ÿ P]|üïí]á[ í@üáR<ýIýábÙÿ Uáy‚ÿïíU ^áa@üïí ÷̂Mã[ y‡áOÞ[¤üá@üá[ã *bÙÿ
RãâNý[ âUïí[áQã RZ, U[Û Nýá[á YAR a[@üáïí[ Oáïí@ü NýAR Nýá[á< *@übÙÿ RãâNý ]á|ü @üïí[ñ BNý P^ SïíRïí[á
UýFý[ Qïí[ *ýIýá íNýá #áXáïíP[ ýEýá¤åü_ #âWý¬Nýáñ a[@üá[ UPïí]ïíýFý, *@ü SáâýIÞý[ UPïí] #áïí[@ü SáâýIÞý
a[@üáïí[[ ¤üXNýáZ *ïíaïíýFý â@üÿwŸ ^áa@üïí ÷̂Mã[ âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ báX]á[ í@üáR< Sâ[UNÞýR bZâRñ Nýá
bïí] *bÙÿ aXy‚ÿ SáâýIÞý|üïí]á ]KòýábÙÿ*[ *bÙÿ WýáR @üïí[ í@üR? @üïí[, GRBïíM[  í¤üáWýïí@ü SåÜâG @üïí[ âRUÞáýEýïíR
íWýáýIý íSïíZ a[@üáïí[[ BâPïíNý Uaá[ GRóñ *ïíP[ ]KòýábÙÿ*[ Wý[aáZ Xæ]óUçâk„ý @üXáïíRá[ @üOá WýáUá XáïíR
<ïíP[ *bÙÿ ýEý¼ôáïíÿw‚ÿ[ An†ïí[ SKòýá *UÛ <ïíP[ k‡á[á âRïíGïíP[ UóUbìNý bïíNý íP<Záñ Xæ]óUçâk„ý }üQå RZ,
âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ íY í@üáR< báX]áïí@ü íXá@üáâU]á @ü[á[ *@üýIýábÙÿ SO — ía SO b] *bÙÿ aXy‚ÿ SáâýIÞý
íOïí@ü âUâfFýl… bïíZ âRïïíGïíP[ íGáïí[ ÷̂âX@ü-@çü_ïí@ü[ âRïíGïíP[ aÛBJýR BïíKòý Nåýïí] ]KòýábÙÿ @ü[á[ SOñ

â@üÿwŸ, íabÙÿ ]KòýábÙÿ BïíKòý íNýá]á[ GRó ÷̂âX@ü-@çü_ïí@ü[ íY aÛBâJýNý ^âºýô[ P[@üá[ Nýá íNýá #áG íRbÙÿñ
^÷âX@ü-@çü_@ü ab Bâ[U íXbRNýã XáRå_ #áG #aÛBâJýNý, NýáïíP[ âRïíGïíP[ SáâýIÞýýIýá< íRbÙÿñ *bÙÿ #abáZNÿšÿ[
GáZBá íOïí@ü â@ü #áX[á #áUá[< *Ø S÷âNýâÌýNý SáâýIÞý|üïí]á[ <S[bÙÿ Wý[aá @ü[U? <ïíP[ *bÙÿ ]KòýábÙ*[
S÷baRïí@übÙÿ ]KòýábÙÿ Uïí] XïíR @üïí[ Nýá[ <S[ âRWÞý[ @ü[U? Nýá @ü[á[ XáïíRbÙÿ bïífFý <ïíP[ BâP PAïí][
ýEý¼ôáïíÿw‚ÿ[ An†ïí[ âBïíZ SKòýáñ Nýábïí] â@ü *[ íOïí@ü íUïí[áïíRá[ í@üáR< SObÙÿ íRbÙÿ? #áïíýFý, ía SO b]
#áBáXã âPïíR[ ]KòýábÙÿ BïíKòý íNýá]á[ ]ïí¤üó *bÙÿ aXy‚ÿ SáâýIÞý íOïí@ü âUâfFýl… bïíZ âRïíGïíP[ y‡áQãR ^âºýô[
âWýâºýïíNý aÛBâJýNý b<Zá[ SOñ *bÙÿ aXy‚ÿ S÷âNýâÌýNý SáâýIÞý|üïí]á, âUïí^_ @üïí[ âaâS#ábÙ(*X) Uá UáXSwƒÿã
SáâýIÞý|üïí]á[ âUr‡áaCáNý@üNýá[ #âWý¬Nýá íOïí@ü â^¤üá âRïíZ Bâ[U íXbRNýã XáRå_ âRïíG[á aXy‚ÿ S÷âNýâÌýNý
SáâýIÞý íOïí@ü âUâfFýl… bïíZ *@üýIåýý *@üýIåý @üïí[ ]KòýábÙ*[ XZPáïíR RáXïíýFýRñ Nýá[á âRïíGïíP[ ]KòýábÙÿ*[ aÛBJýR
BïíKòý Nåý]ïíýFýR, âRïíGïíP[ ]KòýábÙÿ < aÛBJýïíR[ <S[ âRïíGïíP[ íRNçýNÿšÿ @üáïíZX @ü[á[ íýEýtËýá @ü[ïíýFýRñ *bÙÿ
SObÙÿ NýáXáX ^÷âX@ü-@çü_@ü ab Bâ[U XáRå_ïí@ü âRïíNý bïíUñ â@üÿwŸ }üQå, S÷âNýâÌýNý íUbÙÿXáR SáâýIÞý|üïí]á íOïí@ü
âUâfFýl… bïí]bÙÿ bïíU Rá, aáïíO aáïíO ]KòýábÙÿïíZ[ âP^áýIýá< âJý@ü @üïí[ âRïíNý bïíUñ UåïíHü âRïíNý bïíU íY Xæ]óUçâk„ý
ab #áXïáíP[ [ëâýIý[ëâG[ aXaóá|üïí]á[ GRó #á]áPá @üïí[ í@üáR< SáâýIÞý PáZã RZ, PáZã ^áa@üïí^÷Mã[ RãâNý
Yá S÷âNýâýIý SáâýIÞý a[@üáïí[ íOïí@ü ]á|ü @üïí[ ýEýïí]ïíýFý *UÛ *bÙÿ UKòýïí]á@üã UóUyƒÿáZ íY í@üáR< a[@üá[bÙÿ *bÙÿ
RãâNý íXïíR ýEý]ïíNý UáQóñ ía GïíRóbÙÿ a[@üá[ UP] @üïí[< *bÙÿ RãâNý[ í@üáR< UP] bïífFý Rá, WýâU_óïíNý<
bïíU Ráñ *bÙÿ RãâNý UP]áïíNý íBïí] UP]áïíNý bïíU íBáýIýá aXáGýIýáïí@übÙÿñ aXáG UP]áïíRá[ *bÙÿ ]¤üóïí@ü aáXïíR
í[ïíA, í ÷̂Mã [áGRãâNý[ HüáÀýáïí@ü báïíNý âRïíZbÙÿ âUâfFýl… bïíNý bïíU S÷âNýâÌýNý SáâýIÞý|üïí]á íOïí@ü, BKòýïíNý bïíU

÷̂âX@üïí ÷̂Mã[ y‡áQãR í ÷̂Mã SáâýIÞýïí@üñ *bÙÿ ]¤üóïí@ü aáXïíR âRïíZbÙÿ âRïíGïíPï[ y‡áQãR ^âºýôïíNý ]KòýïíNý bïíU
^áa@üïí ÷̂Mã[ S÷âNýâýIý báX]á[ âU[ëïík„ýñ *bÙÿ ]KòýábÙ*[ #¥åý[|üïí]á íPAá âPïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý, #áBáXã âPïíR
Nýá Xbã[ëb bïíZ KÙýJýïíU, GRGáB[ïíM[ *@ü âU^á] íýLýKÙý QåïíZ XåïíýFý aáTü @üïí[ íPïíU í^á_@üïíP[ *UÛ NýáïíP[
Pá]á] SáâýIÞýïíP[ — *bÙÿ S÷NýóZ âRïíZ, *bÙÿ âUr‡áa âRïíZ í ÷̂Mã [áGRãâNý[ âWýâºýïíNý ÷̂âX@ü-@çü_ïí@ü[ #á|üZáR,
]Kòýá@åü aáOãïíP[ aÛBâJýNý bïíNý bïíU, aÛBâJýNý @ü[ïíNý bïíU NýáXáX íXbRNýã XáRå_ïí@üñ
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SâsEýXUïí§ÿ S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR âa.âS.*X. *@üýIýá UKòý Qác€ýá íAïíZ íB]ñ íPïíA XïíR bZ, <[á WýáïíUâR íY
*Ný UKòý Qác€ýá AáïíUñ WýáïíUâR í@üR í@ü GáïíR! B÷áïíX[ XáRå_ íY <ïíP[ @üáG@üá[Uáïí[ âNýâNýâU[ºýô bïíZ KÙýïJýâýFý],
*XRâ@ü [áy‚ÿáZ íRïíX Uá[Uá[ NýáïíP[ âU[âºýô-âUïí¤üáWý BNý På-#áKòýábÙÿ UýFý[ Qïí[ íUâ^ íUâ^ @üïí[ GáRáR âPâfFý]
— ía aU âa.âS.*X.-*[ íýFýáýIý UKòý íRNýáïíP[ #GáRá âýFý] *XRýýIýá íNýá RZñ #áaïí] â¼^ UýFý[ Qïí[ íWýáýIý
íSïíZ íSïíZ *XR #ïíWýóa bïíZ íBïíýFý *UÛ *XR *@üýIýá GâXPáâ[ íXGáG îNýâ[ bïíZ íBïíýFý íY S÷Gá[á í¤üïíS
âBïíZ <ïíP[ GâXPáâ[ïí@ü ýEýóáïí]³ (íWýáýIýUáïí£) GáâRïíZ âPïíNý Sáïí[ íaýIýá NýáïíP[ WýáURá[ XïíQó ýLåýï@üïíNýbÙÿ Sáïí[âRñ
NýïíU Nýá[á *ïí@üUáïí[ âýEýâÿw‚ÿNý âýFý] Rá * @üOá U]á YáïíU Ráñ âa§åÿ[, RmPãB÷áX, í[^R-âUïíÿPùáb bÙÿNýóáâP NýáïíP[ïí@ü
aâNýóbÙÿ â@üýFåýýIýá âýEýÿw‚ÿáZ íTüïí] âPïíZâýFý]ñ â@üÿwŸ  GâXPá[ íNýá, báïíNý íNýá ýEýáUå@ü #áïíýFý, SábÙÿ@ü-U[@ümPáG #áïíýFý
— NýïíU âýEýÿw‚ÿá[ @üã! <[á bZïíNýá íWýïíUâýFý] @üóáKýá[-UmPå@üUáGUáâbRã #á[ Såâ]^-S÷̂ áaïíR[ íY íGáïí[ *NýâPR
(âUïí^_Ný BNý @üïíZ@ü UýFý[) Ný]á@üá[ XáRåï_ïí@ü PáâUïíZ [áAá íBïíýFý, íabÙÿ íGáïí[ íWýáýIýýIýá< @üïí[ âRïíNý Sáï[ïíUñ
*ýIýá U]âýFý, Nýá[ @üá[M #áïíýFýñ íAZá] @üïí[ íPAåR, í[^R-PåRãÞâNý âRïíZ, í[^R-âKý]á[ < S°×áïíZNý íRNýáïíP[
(XáïíR SáâýIÞý íRNýáïíP[) íYáBaáGïía[ âU[ëïík„ý SâsEýXUïí§ÿ[ íU^ @üïíZ@üâýIý íG]áZ YAR S÷áZ *@übÙÿ aïí§ÿ Ný]á@üá[
XáRåïí_[ âUïíÿPùáb íTüïíýIý SïíKòýâýFý], NýAR âa.âS.*X. íRNýáïíP[ XåïíA * @üOáýIýábÙÿ }üïíRâýFý íY *bÙÿ íUZáPâS[
íSýFýïíR [ïíZïíýFý RmPãB÷áX! @üOáýIýá Nýá[á *@üâP@ü íOïí@ü Wåý] Uïí]RâRñ aâNýóbÙÿ *ýIýá #y‡ã@üá[ @üï[á[ KÙýSáZ íRïbÙÿ
íY RmPãB÷áïíX[ XáRå_ GâX #âQB÷bïíM[ a[@üáâ[ TüïíNýáZá #B÷ábó @üïí[ y‡NýÚyŒæüNýÞ SïíO S÷âNýïí[áQ BïíKòý Nåýïí]âýFýïí]R
*UÛ a[@üáï[ïí@ü âSýFåý býIýáïíNý UáQó @üïí[âýFýïí]R íaýIýá SâsEýXUïí§ÿ[ B÷áXãM Bâ[U GRBïíM[ XïíQó aába < ^âºýô
GåâBïíZâýFý] âa.âS.*X.-S°×áïíZNý íRNýáïíP[ PáPáâBâ[-Gå]åX < PåRãÞâNý[ âU[ëïík„ý [ëïíA PáÜKòýáïíNýñ ía GRóbÙÿ
U]âýFý]áX âa.âS.*X. íRNýá[á âJý@übÙÿ UåïíHüâýFýïí]Rñ â@üÿwŸ Nýá[á *ýIýá íUáïíHüRâR Uá UåHüïíNý ýEýáRâR íY B÷áXãM
GRBïíM[ XïíQó UóáS@ü #Ûïí^[ XïíQó RáRá @üá[ïíM âa.âS.*X.-*[ âU[ëïík„ý PãCÞâPïíR[ âUïí¤üáWý GïíX Rá Oá@üïí]
báGá[ýIýá RmPãB÷áïX< â@üýFåý @ü[ïíNý Sá[Ný Ráñ #á[ *ýIýá Nýá[á UåHüïíNý ýEýáRâR Uïí]bÙÿ Nýá[á bZïíNýá íWýïíUâýFýïí]R
RmPãB÷áXïí@üüâSâýIýïíZ JýáÀýá @üïí[ âPïíNý Sá[ïí]bÙÿ B÷áXUáÛ]áïí@ü WýïíZ ýEåýS @üâ[ïíZ íP<Zá YáïíUñ *AáïíRbÙÿ Nýá[á Wåý]
íWýïíUâýFýïí]Rñ a[@üáâ[ S÷̂ áaïíR[ XPïíNý Såâ]^ < |ü~üáUáâbRã âPïíZ UãWýÖa awžÿáa açâtËý @üïí[ Nýá[á RmPãB÷áX
GRBïíM[ S÷âNýïí[áQïí@ü (aáXâZ@ü) íWýïíDü âPïíZâýFýïí]R *UÛ RmPãB÷áïíX[ XáRå_ïí@ü JýáÀýá @üïí[ âPïíZâýFýïí]Rñ â@üÿwŸ
Yá íWýïíUâýFýïí]R Uá íýEýïíZâýFýïí]R Nýá b] Ráñ #aÛAó B÷áX S°×áïíZNý < S°×áïíZNý aâXâNý <ïíP[ báNýýFýáKòýá bïíZ
íB], Yá @üïíZ@ü UýFý[ #áïíB< WýáUá íYNý Ráñ XGá[ @üOá b], íAáP RmPãB÷áïíX íYAáíR [ºýôB§ÿá UbÙÿïíZ Nýá[á
íïWýïíUâýFýïí]R ýEåýâýIýïíZ íWýáïíýIý âGNýïíUR, íaAáïíRbÙÿ NýáïíP[ íBá-bá[áR bá[ïíNý b]ñ

âa.âS.*X. íRNýá[á WýáïUïíNý UïíaïíýFý í@üR *XR b]ñ #RóâPïí@ü S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR[ Tü]áTüïí] NçýMXæ] <
@üÛïíB÷a< #áv™áïíP #áýIýAáRá, NçýMXæ] #áBáXã âUQáRaWýá âRUÞáýEýïíR a[@üáïí[[ BâPïíNý Uaá[ y‡n…< íPAïíNý }ü[ë
@üïí[ âPïíZïíýFýñ â@üÿwŸ #B÷Mã í ÷̂MãaïíýEýNýR ÷̂âX@üïíP[ @üáïíýFý S°×áïíZNý Tü]áTüïí][ *@üýIýábÙÿ XáïíR, Nýá b] B÷áïíX[
Ný]á@üá[ Bâ[U XáRå_ GáBïíýFý, Nýá[á [ëïíA PÜáKòýáïífFýñ #áaïí] S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR[ Tü]áTü] RNåýR â@üýFåý íPAá]
*XRýIýá RZ, 2004 aáïí] UQÞXïáïíR[ @üïíZ@üâýIý B÷áïíX ÿ#ïíÿw‚ÿóáPïíZ[ ýEýá] âRïíZ S°×áïíZïíNý[ PåRãÞâNý[ âU[ëïík„ý B÷áïíX[
Bâ[U XáRåïí_[ y‡NýÚyŒæüNýÞ âUïí¤üáïíWý íTüïíýIý SKòýá âPïíZ Yá[ }ü[ë bïíZâýFý] *UÛ Yá[bÙÿ Qá[áUáâb@üNýáZ GlŠ bïíZâýFý]
âa§åÿ[-RmPãB÷áïíX[ GRBïíM[ y‡NýÚyŒæüNÞÿ S÷âNýïí[áQ *UÛ B÷áXUáÛ]á GåïíKòý í[^R-âUïíÿPùáb, Nýá[bÙÿ S÷âNýTü]R CýIý]
S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíRñ

#áaïí] âa.âS.*ïX.-*[ âU[ëïík„ý íWýáýIý — NçýMXæïí][ Sïí¤ü íWýáýIý RZ

S°×áïíZNý  âRUáÞýEýR
âa.âS.*X. âUïí[áQã íWýáïíýIý #áýIýïí@ü Oá@üá RZ,

#á[< *âBïíZ íYïïíNý bïíU
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NçýMXæ] P] â@ü aâNýóbÙÿ WýáUïíNý íSïí[âýFý] *Ný|üïí]á S°×áïíZNý #áaR Nýá[á âGNýïíNý Sá[ïíU? SæUÞ íXâPRãSå[
< Pâ¤üM 24 S[BMá *bÙÿ PåïíýIýá íG]áSâ[_P “UáXSwƒÿã”ïíP[ báNý íOïí@ü NýáïíP[ PAïí] ýEýïí] #áaïíU *ýIýá í@üKÙý
WýáïíUâR, aÇüUNý Nýá[ âRïíG[á< WýáïíUâRñ Yá@ü íB, Nýá[á íWýïíUâýFý] â@ü Rá Ráâ@ü WýáïíUâR ía @üOá Oá@üñ #áa]
S÷r… bïífFý, NçýMXæïí][ Uáïí£ *Ný íWýáýIý SKòý] @üã @üïí[? *bÙÿ íWýáýIý â@ü NçýMXæïí][ S÷âNý aXOïÞíR[ íWýáýIý? #OÞáÖ
*bÙÿ XáRå_[á â@ü NçýMXæïí][ í]á@ü bïíZ íB]? *[@üX WýáUá[ í@üáR< @üá[M íRbÙÿñ *ýIýá âJý@übÙÿ íY BNý På-#áKòýábÙÿ
UýFýïí[ B÷áXá°×ïí] â@üýFåý â@üýFåý GáZBáZ âa.âS.*X. âUïí[áâQNýáïí@ü @üáïíG ]áâBïíZ NçýMXæ] NýáïíP[ aÛBJýRïí@ü UáâKòýïíZ
âRïïíNý íSïí[ïíýFýñ NýáïíNý *XâRïíNýbÙÿ #áïíB[Uáïí[[ Sï°×áïíZNý Uá *XRâ@ü BNý âUQáRaWýá âRUÞáïýEýïíR íY íWýáýIý Nýá[á
íSïíZâýFý] Nýá[ íOïí@ü *Uáïí[ íUâ^ Sá<Zá[bÙÿ @üOá âýFý]ñ â@üÿwŸ *ýIýá âPïíZ *Uáïí[[ S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR[ íY
Tü]áTü] b] Nýá[ UóáAóá Sá<Zá YáïíU Ráñ *AáïíR *ýIýá< XïíR [áAïíNý bïíU íY, íY P] SâsEýXUáÛ]á[ [áGRãâNýïíNý
*ïí@üUáïí[ í@üáMJýáaá bïíZ SïíKòýâýFý] íabÙÿ @üÛïíB÷a<, Xåâ Þ̂PáUáP íG]á Sâ[_ïíP bá[ïí]< #RóáRó GáZBáZ Wýáïí]á
Tü] @üïí[ïíýFýñ #áaïí] #áXáïíP[ *ýIýábÙÿ UåïíHü âRïíNý bïíU íY XáRå_[á NçýMXæ]ïí@ü íGNýá] NýáïíP[ *@ü UóáS@ü
#Ûïí^[ íWýáýIý NçýMXæ]ïí@ü íGNýáïíRá[ íWýáýIý âýFý] Rá, âýFý] Rá P] âbaáïíU NçýMXæ]ïí@ü aXOÞR @ü[á[ íWýáýIý, íaýIýá
âýFý] âa.âS.*X.-ïí@ü bá[áïíRá[ íWýáýIýñ #á[< Sâ[ÿt€ýá[ @üïí[ U]ïí] *[á NçýMXæ]ïí@ü íGNýáïíRá[ GRó âa.âS.*X.-
ïí@ü bá[áZâR, *[á âa.âS.*X.-ïí@ü bá[áUá[ GRó NçýMXæ] Uá @üÛïíB÷a bÙÿNýóáâPïíP[ âGâNýïíZïíýFýñ *GRóbÙÿ U]âýFý
íY, BNý @üïíZ@ü UýFýïí[ B÷áXá°×ïí] íY y‡NýÚyŒæüNýÞ âUïí¤üáWý-âUïíÿPùáb íPAá íBïíýFý, Ný]á@üá[ XáRå_ [ëïíA PÜáâKòýïíZïíýFý
Nýá[ ýIýáïíBÞýIý âýFý] âa.âS.*X.ñ #áX[á *ýIýá< íPïíAâýFý, U{ GáZBáZ GRBM âRïíGïíP[ XïíQó @üOá ýEýá]áýEýáâ]
@üïí[bÙÿ íbá@ü Uá Rá @üïí[bÙÿ íbá@ü, âRïíGï[ábÙÿ âJý@ü @üïí[ âRïíZâýFý] âUïí[áQã P]|üïí]á[ S÷áOÞÿãïíP[ XïíQó í@ü âa.âS.*X.
S÷áOãïÞí@ü bá[áïíNý Sá[ïíU *UÛ íabÙÿ S÷áOãïÞí@übÙÿ íWýáýIý âPïíZïíýFý, í@üáR SáâýIýÞïí@ü íWýáýIý âPâfFý íaýIýá âUýEýá[ @üïí[âRñ
YábÙÿ ïíbá@ü, #áX[á íY KÙýSïí[[ @üOáýIýá Wåý] Uâ]âR íaýIýá #áSRá[á #áïí[@ü âP@ü íOïí@ü< UåHüïíNý Sá[ïíURñ íaýIýá
b], AåU @üX bïí]< â@üýFåý GáZBáZ B÷áïíX[ í¤üNýXGå[-Bâ[U ýEýá_ã[á âUïí[áQã í@üáR< SáâýIýÞ[ @üOá Rá íWýïïíU
âRïíG[ábÙÿ âXâ]Ný bïíZ âRïíGïíP[ y‡áQãR S÷áOãïÞí@ü PÜáKòý @üâ[ïíZïíýFý *UÛ #ïíR@ü GáZýBáZ âGïíNýïíýFý<ñ B÷áïíX *
âGâR_ #U^ó #áïíB í@üáR<âPR CïíýIýâR, *AR CïýIýïíýFýñ

B÷áXãM GRBïíM[ âUïí¤üáWý-âUïíÿPùáb âa.âS.*ïX.-*[ âU[ëïík„ý í@üR?

*[ PåïíýIýá Xæ] @üá[M #áX[á #áSRáïíP[ @üáïíýFý [áAUñ (1) S÷OX @üá[MýIýá *ïí@üUáïí[bÙÿ íXðâ]@ü ýEýâ[ïí¼[ *UÛ
íaýIýá #OïÞîRâNý@üñ ’78 aáïí] a[@üáïí[ Uïía “UáXSwƒÿã”[á B÷áXãM #ýOÞRãâNýïíNý â@üýFåý aÛy€ýáïí[[ @üáG báïíNý
âRïíZâýFý]ñ UBÞá ýEýá_ã[á GâX SáZâR, NýïíU UBÞá #ábÙÿR ýEýá]å b<ZáZ GâX íOïí@ü KÙýïífFýP íXáïíýIý[ KÙýS[ Ul„ý bïíZâýFý]ñ
Uïí@üZá â@üýFåý Aáa GâX< Bâ[UïíP[ XïíQó âUâ] @ü[á b]ñ S°×áïíZNý< â@üýFåý â[â]ïíTüï[ UóUyƒÿá âRïíNý }ü[ë @ü[]ñ
íU^ â@üýFåý íYáGRá ýEýá]å bïíZ íB]ñ @çüâ_ïíNý KÙýÖSáPR< â@üýFåý íUïíKòý íB]ñ @çü_@ü GRBM âUïí^_Ný í¤üNýXGå[
Bâ[U ýEýá_ã[á WýáU] *Uá[ bZïíNýá aåïíA[ XåA íPAá YáïíUñ â@üÿwŸ #áýIý-P^ UýFý[ íYïíNý Rá íYïíNýbÙÿ íýEýbá[á UPïí]
íYïíNý Oá@ü]ñ âýFýÜïíýIýïíTüÜáýIýá aÛy€ýáïí[[ @üáG íYýIýá íR<Zá bïíZâýFý] íaýIýá S÷áZ íOïíX íB]ñ bÙÿâNýXïíQó aUåG âUn‰ïíU[
Uáïí[áýIýá íUïíG íB]ñ âUïí^_ @üïí[ 1991 aáïí] RZá #OÞRãâNý ýEýá]å b<Zá[ S[ âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ Qác€ýá
B÷áïíX< SKòýïíNý #á[Çü @ü[]ñ í¤üNýXGåïí[ï[ @üáG @üïíX íYïíNý Oá@ü]ñ B÷áXãM GRBM íYAáïíR aåïíA[ XåA íPAïíU
íWýïíUâýFý] íaAáïíR NýáïíP[ GãUïíR íRïíX *] #á[< PåÚA@ütËýñ bÙÿâNýXïíQó #áïí[@üýIýá âGâR_ CýIý]ñ XåºýôUáGá[
NýOá âUr‡áZïíR[ Qác€ýáZ aU UóáSáïí[ Wý[Nåýâ@ü WýZÛ@ü[ @üïíX Yá<ZáZ í[^RUóUyƒÿá íWýïíDü SKòý] *UÛ âU.âS.*].
ýEýá]å b], a[@üáâ[ báaSáNýáïí] AåUbÙÿ @üX SZaáZ âýEýâ@üÖaá @ü[áïíRá[ UóUyƒÿá Ul„ý bïíZ íB]ñ S°×áïíZïíNý[ â[â]ïíTü[
UóUyƒÿá íYïýIåý@åü ýEýá]å âýFý] íaýIýá< #ïíR@üAáâR }üâ@üïíZ íB]ñ S°×áïíZNý bïíZ PÜáKòýá] SáâýIýÞ íRNýáïíP[ QámPáUáâG[ <
PåRãÞâNý[ GáZBáñ *bÙÿaU âXâ]ïíZ B÷áXãM GRBïíM[ [áB-âUïí¤üáWý y‡áWýáâU@üWýáïíUbÙÿ SKòý], YáïíP[ @üáýFý íOïí@ü
Nýá[á #ïíR@ü S÷Nýóá^á @üïí[âýFý] íabÙÿ âa.âS.*X. NýOá “UáXSwƒÿã”ïíP[ KÙýS[ñ íGá[ GU[Pây‚ÿ GâX í@üïíKòý íR<Zá[
báX]á íabÙÿ GXïíNý Oá@üá âUïí¤üáWýïí@ü TüáâýIýïíZ âP]ñ

âk‡NýãZ @üá[MýIýá< AåU UKòýñ íaýIýá b], íY âýFý] [¤ü@ü íabÙÿ bïíZ íB] Wý¤ü@üñ *ýIýá XáRïíNýbÙÿ bïíU íY 1977
S[UNýãÞ aXïíZ, âUïí^_Ný S°×áïíZNý|üâ]ïíNý ¤üXNýáZ Yá<Zá[ S[ âa.âS.*X. ab #RóáRó “UáX”SáâýIýÞ|üâ]
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B÷áïíX[ #Uïíbâ]Ný Ný]á@üá[ Bâ[U XáRå_ïíP[ XáOá Nåýïí] PÜáKòýáUá[ GáZBá @üïí[ âPïíZâýFý]ñ @üÛïíB÷aã #áXïí][
GâX[ Xáâ]@ü UáUå[á âýFý] B÷áïíX[ aU UóáSáïí[ aïíUÞaUÞáñ B÷áXãM ¤üXNýá U]ïíNý Yá íUáHüáZ Nýá âýFý] *ïíP[bÙÿ báïíNý
*UÛ *[ábÙÿ âýFý] @üÛB÷ïía[ XáNýUàU[ íRNýáñ *[á í¤üNýXGå[ Bâ[U ýEýá_ãïíP[ïí@ü XáRå_ Uïí] BMó @ü[Ný Ráñ
Ný]á@üá[ XáRå_ïíP[ *@üXá¼ Sâ[ýEýZ âýFý] *[á íýFýáïíýIýáïí]á@üñ YáïíP[ Oá@üïíNý bïíU WýÿPùïí]á@ü UáUåïíP[ SáïíZ[
Ný]áZñ âRÚaïímPïíb 1978*[ S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR[ S[ B÷áïíX[ íýEýbá[á UPïí] âBïíZâýFý]ñ UáUå[á í@üáMJýáaá bïíZ
SKòý] *UÛ Ný]á@üá[ XáRå_[á< íS] â@üýFåýýIýá axŠáR, XYÞáPá < #âQ@üá[ñ *@ü@üOáZ Nýá[á UáUåïíP[ XáOáZ ýEýïíKòý
UaïíNý íSïí[ýâýFý]ñ â@üÿwŸ @üïíZ@ü UýFý[ íYïíNý Rá íïYïíNýbÙÿ B÷áïíX[ *bÙÿ RNåýR íýEýbá[á UPïí] íïYïíNý Oá@ü]ñ Såïí[áïíRá
UáUå[á âa.âS.*X. < #RóáRó “UáX”SáâýIýÞïíP[ XïíQó Qãïí[ Qãïí[ ýLåýïí@ü SKòý], SáâýIýÞ[á< UPïí] âBïíZ íAá]áAåâ]WýáïíU
UKòýïí]á@üã y‡áOÞ íPAïíNý }ü[ë @üïí[ âP]ñ SáâýIýÞ[ Såïí[áïíRá íRNýá[á< UPïí] íYïíNý Oá@ü]ñ *@üaXZ *ïía SáâýIýÞýIýábÙÿ
Såïí[á UPïí] íB], Yá[ S÷QáR @üáGbÙÿ *AR bïíZ PÜáâKòýïíZïíýFý SåÜâGSâNý- GâXPá[ïíP[ í^á_M-^áaïRïí@ü XPNý íP<Záñ
Tüïí] íYýIýá b<Zá[ NýábÙÿ b]ñ B÷áïíX[ íýEýbá[á íabÙÿ Såïí[áïíRá GáZBáZ ýEýïí] íB]ñ NýTüáÖýIýá b] #áïíB XáOáZ Uïía
âýFý] GâX[ Xáâ]@ü[á, NýáïíP[ GáZBáZ *AR UPïí] Yá<Zá SáâýIýÞ[ UPïí] Yá<Zá íRNýá[áñ #á[ #RóâPïí@ü
í¤üNýXGå[ Bâ[U ýEýá_ã[á bïíZ íB] #Ró Q[ïíR[ “íýFýáïíýIýáïí]á@ü” YáïíP[ @üáG SáâýIýÞ íRNýáïíP[ @üOáZ <JýïíUáa
@ü[á, NýáïíP[ íBá]áâX @üïí[ *UÛ íýFýáýIýAáïíýIýá *@üýIýá @üáïíG[ GRó< NýáïíP[ íSïýFýïR íSýFýR íPïðKòýáïíRáñ â@üÿwŸ íY
XáRå_[á *@üaXïíZ â@üýFåýýIýá bïí]< BMNýïíïwžÿ[ y‡áP íSïíZâýFý] Nýá[á *bÙÿ RZá G]ååX abó @ü[ïíU í@üR? aïíbó[<
*@üýIýá aãXá #áïíýFýñ GRBïíM[ GXïíNý Oá@üá íabÙÿ #abó [áB < âUïí¤üáïíWý[ *@üýIýá Hü]@ü #áX[á íPA]áX BNý
S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíRñ #B÷Mã í ÷̂MãaïíýEýNýR ÷̂âX@üïíP[ *ýIýábÙÿ UåHüïíNý bïíU íY B÷áïíX[ Ný]á@üá[ XáRå_ Såïí[áïíRá
#UyƒÿáZ âTüïí[ íYïíNý ýEýáZ Rá, }üQå NýábÙÿ RZ NýáïíP[ íWýNýïí[[ ýEýáâbPá #á[< íUâ^ íUâ^ÿ S÷@çüNý BMNýáÿÿâwžÿ@ü #âQ@üá[ñ
#á[ NýábÙÿ NýáïíP[ *Uáïí[[ íWýáýIýïí@ü }üQåXá¼ âa.âS.*X.-ïí@ü bá[áïíRá[ âbaáïíU íPAïí] Wåý] @ü[á bïíUñ #RóâPïí@ü
NçýMXæ] Uá a[@üáâ[ BâP PA]bÙÿ YáïíP[ ]¤üó *[@üX aU SáâýIýÞ B÷áXãM GRBïíM[ *bÙÿ #ÿwÞ‚ÿâRâbNý ýEýáâbPáïí@ü #áïímPá]ïíR
[ìSáâZNý @ü[ïíU *XR WýáUá[ í@üáR< @üá[M íRbÙÿ U[Û Nýá[á *bÙÿ ýEýáâbPáïí@ ýEýáSá âPïíZ, RtËý @üïí[ S°×áïíZïíNý[
íC[áïíýIýáïíS[ XïíQóbÙÿ #áýIýïí@ü [áAïíU NýáïíNý âUmPåXá¼ aïímPb íRbÙÿñ ̂ ÷âX@üïí ÷̂Mã[ SáâýIýÞ Oá@üïí] íabÙÿ SáâýIýÞbÙÿ *@üXá¼
Sá[Ný *bÙÿ #áïímPá]Rïí@ü íRNçýNÿšÿ âPïíNñ

aÛB÷áXbÙÿ UÜáýEýá[ *@üXá¼ SO

B÷áXUáÛ]á[ í¤üNýXGå[ Bâ[U ýEýá_ã[á Yá[á *@üQáS *âBïíZ *bÙÿ âRUÞáýEýïíR NýáïíP[ Såïí[áïíRá SáâýIýÞ
âa.âS.*X.-*[ âU[ëïík„ý íWýáýIý âPïíZïíýFýR Nýá[á YâP aâNýó aâNýóÿ âa.âS.*X.-*[ @üÄá íOïí@ü íUâ[ïíZ #áaïíNý
ýEýáR NýïíU âa.âS.*X. Uá UáXSwƒÿãïíP[ aÛy€ýá[UáPã [áGRãâNý[ S÷WýáU íOïí@ü íUâ[ïíZ #áaïíNý bïíUñ #á[<
Sâ[ÿt€ýá[ @üïí[ U]ïí], S°×áïíZïíNý[ AåÜP@åüïíKòýá âRïíZ YâP Nýá[á UÜáýEýïíNý Rá ýEýáR *UÛ “íPAá Yá@ü NçýMXæ] @üã
@üïí[” *bÙÿ âXOóá Wý[aáZ íOïí@ü #áïí[@ü GâXPáïí[[ S÷Gá bïíZ Oá@üïíNý Rá ýEýáR, YâP ýEýáR âRïíGïíP[ WýáBó
âRïíG[ábÙÿ UåïíHü âRïíNý bïíU NýïíU íWýáýIý âPïíZ íOïíX Oá@üïí] ýEý]ïíUÿ Rá, #á[< *âBïíZ íYïíNý bïíUñ *bÙÿ
XåbæïíNýÞ *âBïíZ Yá<Zá[ XáïíR B÷áïíX/#°×ïí] aXy‚ÿ SáâýIýÞïíP[ UáP âPïíZ y‡áQãRWýáïíU âRïíGïíP[ aÛBJýR BïíKòý
íNýá]áñ í@ü B÷áïíX[ Ný]á@üá[ XáRå_ïíP[ *bÙÿ @üáïíG aábáYó @ü[ïíU? #á|üZáR í^÷MãaïíýEýNýR ^÷âX@ü[á â@ü
B÷áXãM aáOãïíP[ aábáYó @ü[ïíUR Rá?

íBáAÞá #áïímPá]Rïí@ü ÷̂âX@ü[á @üã íýEýáïíA íPAïíUR?
#áSâR bZïíNýá íBáAÞá]óáÀý #áïímPá]ïíR[ aXOÞ@ü RR, Nýáïí@ü aXOÞR @ü[ïíNý #áSRáïí@ü  #Råïí[áQ-< @ü[âýFý

Rá, â@üÿwŸ íWýïíU íPAåR CýIýRáýIýá — PáâGßâ]Û-*[ íýFýïí] < @ü]@üáNýá Såâ]ïí^[ @üXãÞ S÷̂ áÿw‚ÿ NýáXáÛ âýIýâWý-íNý
âbâmP BáïíR[ âU[áýIý aUÞWýá[NýãZ S÷âNýïíYáâBNýá “âP bÙÿâÀýZáR #ábÙKý]”-* íB]Uá[ S÷OX yƒÿáR PA] @üïí[Rñ
*Tü*X í[âKý<-[ *@üýIýá ýEýóáïíR] Nýá[ í ÷̂áNýáïíP[ïí@ü *Ø CýIýRáï[ AU[ âPïíNý Ráâ@ü “[âa@üNýá ” @üïí[ Uïí] —
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“íýEýáïí[[ KÙýSÿPùU íOïí@ü aáUQáR, @üá[M íýEýðâ@üPáïí[[á *AR BáR BábÙÿïíNý }ü[ë @üïí[ïíýF”! * Q[ïíR[ íRáÛ[á
[ëâýEý[ @üOá[ ([âa@üNýá[) S÷âNýUáïíP SábáKòý-KÙýSNýó@üá KÙýºýá] bZñ â@üÿwŸ @ü]@üáNýáZ ía @üOá[ í@üáR< íýFýáýIý-
UKòý S÷âNýUáïíP[ @üOá í^áRá íBâýFý] â@ü? YábÙÿ íbá@ü KÙýºýá] S÷âNýUáïíP[ Tüïí] í^_ SYÞÿÿw‚ÿ *Tü*X-*[ íabÙÿ
ýEýóáïíR]âýIý ¤üXá ýEýáZñ â@üÿwŸ *Ø CýIýRá Sâ[ÿt€ýá[ @üïí[ íPâAïíZâýFý] íY SábáïíKòý[ GRBMïí@ü, íBáAÞáïíP[ïí@ü, U§ÿãZ/
Wýá[NýãZ *âBïíZ Oá@üá GáâNý[ UáUåïíP[ Uá WýÿPùïí]áïí@üïíP[ aXáG  @üã íýEýáïíA íPïíAñ  íBáAÞá Uá aáQá[M íRSá]ã
íXbRNýã GRBM bï], UáUåïíP[ íýEýáïíA, âRýFý@übÙÿ íýEýðâ@üPá[-Páïí[áZáR Xá¼, AåUïíGá[ âUr‡y‚ÿ-S÷WåýWýºýô WýçNýó Uá
aábaã-#RåBNý âaSábãñ #áSâR YâP *@üGR ^÷âX@ü bR, #áSRá[ ab@üXãÞïíP[ XïíQó YâP âUbá[ã, <âKòýZá,
íRSá]ã ÷̂âX@ü Oáïí@ü, NýïíU íWýïíU íPAåR — < [@üX GáâNý Nåýïí] #SXáR@ü[ @üOáïíNý XáOáZ #á|üR «ïí]
YáZ Rá? UáDüá]ã ÷̂âX@ü[á *ýIýá @üNýýIýá UåHüïíNý Sá[ïíUR Nýá âRïíZ aïímPb #áíýFýñ @üá[M, GáâNý âbïíaïíU UáDüá]ã
GáâNý Wýá[ïíNý[ KÙýl…Ný GáâNý|üïí]á[ XïíQó SïíKòýñ â@üÿÿwŸ âUïí^_ @üïí[ âUbá[ã ÷̂âX@ü[á *bÙÿ GáâNýBNý #SXáïíR[
UóáSá[ýIýá báïíKòý báïíKòý íUáïíHüRñ Nýá[á aá[á íPïí^bÙÿ * Q[ïíR[ #SXáïíR[ XåïíA SïíKòýRñ UáDüá]ã Uá #RóáRó
KÙýl…Ný GáâNý[ UáUåïíP[ íýEýáïíA âUbá[ã XáïíRbÙÿ b] YáïíP[ Uåâk„ý @üX, â^¤üáPã¤üá @üX, Yá[á @üá]ýEýáïí[ (aáÛy€çýâNý@ü
WýáïíU) íSâýFýïíZ Oá@üá... bÙÿNýóáâPñ íNýXâR íRSá]ã XáïíRbÙÿ Såïí[áïíRá UáÛ]á Bïíq† Uá âaïíRXáZ aáQá[MWýáïíU
í@üáR< “UábáPå[” Uá ía [@üX RáïíX[ íýEýðâ@üPá[ Uá Páïí[áZáR Uá SábáâKòý *]á@üá[ KøýábÙÿWýá[ ýEýâ[¼ Oáïí@üñ
*AáïíR #OÞîRâNý@ü Q[ïíR[ í^á_M U°×Rá[ @üOá YâP UáP-< íPR Nýábïí]< íYýIýá ]¤üó @ü[á[ XïíNýá < íYýIýá
S÷ýEý~ü YwžÿMá íPZ íaýIýáïí@üüUïí] GáâNýBNý #SXáR, âRYÞáNýR, U°×Ráñ #á[ *bÙÿ GáâNýBNý #SXáR, âRYÞáNýR,
U°×Rá[ GáZBáýIýá #áïíýFý Uïí]bÙÿ Rá *Ø *@üýIýá Xïÿÿw‚ÿýïíUó íBáýIýá SábáKòý íYR *@ü bïíZ KÙýïík‡â]Ný b], *Ø@üóUk„ý bïíZ
#áïímPá]ïíR íRïíX SKòý]ñ Rá bïí], * aUïí@ü íyöÿTü âUX] |ü[ëÛ-ïíP[ ýEý¼ôáÿw‚ÿ Uá KÙýy€ýáâR U]ïí], â@ü aUýIýá
YåâºýôYåºýô WýáïíU UóáAóá @ü[á YáZ! â@üÿwŸ âU_ZýIýá íyöÿTü íaýIåý@åübÙÿ RZ íY íBáAÞáïíP[ïí@ü @üã íýEýáïíA UáUå[á íPïíAñ
U[Û #á[< Yá Xá[áiŠÿ@ü íaýIýá b] íBáAÞáïíP[ïí@ü #OÞïîRâNý@ü-aáXáâG@ü âP@ü íOïí@ü *[@üX #UyƒÿáïíNýbÙÿ U[áU[
[áAá bïíZâýFý]ñ *XR GáZBáZ [áAá bïíZâýFý] YáïíNý íBáAÞá GRBM íyöÿÿTü âUr‡y‚–S÷WåýWýºýô íýEýðâ@üPá[-Páïí[áZáR
... Uá SábáïíKòý <Jýá[ GRó P[@üáâ[ @åüâ] bïíNý Sáïí[ñ YáïíNý AåU íGá[ Nýá[á aábaã âaSábã bÙÿNýóáâP[ íYáBáR
âPïíNý Sáïí[, Uóáa *ýIåý@åübÙÿñ íWýïïíU íPAåR, ÷̂âX@üí ÷̂Mã, íY â@ü Rá aU Q[ïíR[ #aáXó, #NýóáýEýá[, í^á_M,
âRSãKòýR, âRYÞáNýR, U°×Rá[ âU[ëïík„ý, ía @üã *aU GáâNýBNý #SXáïíR[ âU[ëïík„ý íaáfEýá[ bïíU Rá? íBáAÞá
íXbRNýã GRBïíM[ <S[ í^á_M, âRSãKòýR, âRYÞáNýíR[ âU[ëïík„ý PÜáKòýáïíU Rá?

#áSRáïí@ü #áïíPð íBáAÞá]óáÀý-*[ PáâU aXOÞR @ü[ïíNý bïíU Rá, â@üÿwŸ NýáïíP[ PáâU[ íSýFýïíR[ íYðâºýô@üNýá
#áïíýFý â@üRá íPAåR! aáQá[MWýáïíU íRSá]ã Wýá_áZ Yá[ábÙÿ @üOá Uïí]R, NýáïíP[ aUábÙÿïí@übÙÿ íRSá]ã, #OÞáÖ â@üRá
Nýá[á íRSáïí][ í]á@ü, íabÙÿGRó Nýá[á Wýá[NýãZ RZ, Nýá[á âUïíP^ã — *WýáïíU WýáïíUR #ïíRïí@üñ *Ø íNýá @ü’âPR
#áïíBbÙÿ *@ü XwžÿãX^ábÙÿ PáâGßâ]Û-*[ íBáAÞáïíP[ïí@ü âUïíP^ã Uïí] âPïí]Rñ #á[ Nýá[ aáïíO Yåºýô @ü[ëR #áïí[@üýIýá
@üOá — SâsEýXUï§ÿïí@ü #á[ WýáB bïíNý íPU Ráñ íYýIýá[ XáïíR b] — PáâGßâ]Û-ýIýá b] SâsEýXUïïí§ï[ bNÞýá@üNÞýá
íbáXKòýáïíýEýáXKòýáïíP[ âRïíGïíP[ Aáa GâXPáâ[ — @üá[M Nýá[á ýFýáKòýá #áSRá[ XïíNýá ÷̂âX@ü Uá B÷áïíX[ ýEýá_ã
í]Uá[ïíP[ íNýá íaAáïíR Yá<Zá[ XïíNýá ýIýá@üá@üâKòý íRbÙÿ — íaAáïíR âUïíP^ã íBáAÞáïíP[ Oá@üïíNý íP<Zá bïíZïíýFý,
ýEýá@üâ[ @ü[ïíNý íP<Zá bïíZïíýFý, íaýIýábÙÿ YïíOtËý; íaýIýáïí@ü #áUá[ WýáB @üïí[ íBáAÞáïíP[ GRó [áGó ýEýá<Zá bïífFý
— XáGáâ@ü Ráâ@ü — <aU #áïí[@üýIýá [áGó-ýIýáGó ýEýá<Zá ýEý]ïíU Ráñ *ýIýá b] UáDüá]ã GâXPá[UáUåïíP[ XïíNýá
@üOá, Yá[á XïíR @üïí[ íY UNÞýXáR SâsEýXUï§ÿïí@ü Nýá[á UçâýIý^ [áGNÿšÿ íOïí@ü KÙýºý[áâQ@üá[ aæïí¼ íSïíZïíýFý, *ýIýá
NýáïíP[ âRGy‡ axSâºýñ PáâGßâ]Û b] UáUåïíP[ íUKòýáïíNý Yá<Zá[ GáZBá, âaïíRXá[ }üâýIýÛ @ü[á[ GáZBáñ
#áaïí] â@üÿwŸ Xá¼ íPKòýïí^á UýFý[ #áïíB SYÞÿÿw‚ÿ PáâGßâ]Û UáDü]á[ Uá NýAR@üá[ #âUWýºýô UáDü]á[ #Û^bÙÿ âýFý]
Rá — bÙÿâNýbáïía Nýá[ #áïíB @üARbÙÿ PáâGßâ]Û UáDü]á[ #Û^ âýFý] Rá — âaâ@üïíX[ [áGáïíP[ @üáýFý íOïí@ü
UçâýIý^[á PáâGßâ]Û Uïí] Sâ[âýEýNý #°×]ýIýáïí@üüKÙýSbá[ âbïíaïíU íSïíZâýFý] S÷áZ ’̂ ïíPïíKòý@ü UýFý[ #áïíBñ â@ü
UçâýIý^ aáïíbU[á â@ü UáDüá]ã UáUå[á — í@üKÙýbÙÿ í@üáR<âPR GáRïíNý ýEýáZâR íaAáR@üá[ #âQUáaã[á @üã Uïí],
NýáïíP[ @üã-bÙÿ Uá XNýáXNýñ *[ aáïíO #áïí[@üýIýá aXaóá íYáB @ü[ëR — YAR íBáAÞáïïíP[ïí@ü íRSá]ã, âUïíP^ã
í]ïíU] íXïí[ #Ró í@üáR< S÷ïíP^ íOïí@ü NýáKòýáïíRá bïíZïíýFý, NýAR Nýá[á S÷âNýUáP @ü[á[ íabÙÿ íGá[ýIýá SáZâR,
SáZ-< Ráñ *Ø NýáKòýáïíRá[ CýIýRá â@üÿwŸ #NýãïíNý bïíZïíýFýñ #á[ *AR íNýá [áïíGó[ *@ü XwžÿãX^ábÙÿ U]ïíýFýR
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íBáAÞá[á âUïíP^ãñ #á[ *bÙÿ âUïíP^ã ýFýáS Xá[á[ #âRsEýZNýáïíUáQ â@üÿwŸ íBáAÞáïíP[ïí@ü AåUbÙÿ SãâKòýNý @üïí[ —
NýáïíP[ íUâ^[WýáBbÙÿ íNýá ÷̂âX@ü, *UÛ PáâGßâ]Û-* @üáïíG[ aåïíYáB @üX Oá@üáZ NýáïíP[ #ïíR@üïí@übÙÿ UábÙÿïí[
UábÙÿïí[ @üáG @ü[ïíNý íYïíNý bZñ íNýá íabÙÿ #âRsEýZNýáïíUáïíQ[ íOïí@ü NýáïíP[ Xåâºýô[ SO @üã — íaýIýá âRïíZ Rá
íWýïíU, Nýá âRïíZ â@üýFåý Rá @üïí[, íyöÿTü “UáDü]áïí@ü #á[ WýáB @ü[ïíNý íPU Rá” Uïí] íýEÜýýEýáïí], bâx‡Nýâx‡ @ü[ïí],
âRïíGïíP[ ^âºýô-¤üXNýá Gáâb[ @ü[ïí] Nýá[ XáïíRýIýá @üã PÜáKòýáZ U]åR íNýá íBáAÞáïíP[ @üáïíýFý? íBáAÞáïíP[
aXaóá|üïí]á abáRåWåýâNý âRïíZ Rá íPïíA *bÙÿ KÙý]àïíýIýá GU[Pây‚ÿ[ XïíRáWýáU íPAáïíRá[ #OÞ PÜáKòýáZ UáDüá]ã UçbÖ
GáâNaå]Wý KÙýB÷ GáNýãZNýáUáPïí@übÙÿ aXOÞR @ü[áñ

âa âS *X-[á, #RóáRó SâsEýXUïí§ÿ[ SáâýIÞý[á, UáDü]á S÷ýEýá[XáQóX bÙÿNýóáâP[á ab SâsEýXUïí§ UóáS@üWýáïíU
aÛAóáBâ[Ìý GáâNý UáDüá]ã[á YNý íUâ^ @üïí[ KÙýB÷ UáDüá]ã GáNýãZNýáUáïíP[ S¤ü íRïíU NýNýbÙÿ íUâ^ @üïí[ Nýá[
S÷âNýâ¼ôZá âbïíaïíU Wýáïí]á[@üX WýáïíU aÛAóá]Cå íBáAÞá[á íBáAÞá GáNýãZNýáUáïíP[ S¤ü íRïíUñ *UÛ NýáïíNý
På’Ný[ïíTü[ íXbRNýã[á< â^@üá[ bïíU — í^_ SYÞÿÿw‚ÿ På’Ný[ïíTü[ ÷̂âX@ü ab íXbRNýãïíP[ XïíQó Pæ[Nÿšÿ UáKòýïíUñ
NýáïíNý ÷̂âX@üïíP[ *Ø@üóUk„ý aÛB÷áïíX[ ¤üâNýbÙÿ bïíUñ *UÛ ÷̂âX@üïí ÷̂Mã íBáAÞá]óáÀý âRïíZ ÷̂âX@üïí ÷̂Mã[ @üOáýIýá<
íSðÜýFýïíNý Sá[ïíU Rá ÷̂âX@ü ab íXbRNýã íBáAÞáïíP[ @üáïíýFýñ íXbRNýã íBáAÞá[á UáDüá]ã ÷̂âX@üïíP[ïí@ü âRýFý@übÙÿ
UáDüá]ã âbïíaïíU íPAïíU — ÷̂âX@üïí ÷̂Mã[bÙ #Û^ âbïíaïíU, abïíYák„ýá âbïíaïíU íPAïíU Rá  — Tüïí] NýáïíP[ @üOáïí@ü
í^áRá[ íUáHüá[ í@üáR< KÙýÖaáb Uá íýEýtËýá @ü[ïíU Ráñ #OýEý, ÷̂âX@üïí ÷̂Mã[ UºýôUóýIýá íaAáïíR íSðÜýFýïíRá P[@üá[,
*UÛ ía aU UáDüá]ã ÷̂âX@üïíP[ @üáïíýFý< íSðÜýFýïíRá P[ï@üá[ Yá[á UáDüá]ã Xáâ]@üïí ÷̂Mã[ GáNýãZNýáUáïíP #áfFýl…
bïíZ #áïíýFýñ #áSâR YâP S÷XáM @ü[ïíNý Sáïí[R #áSâR UáDüá]ã GáNýãZNýáUáïíP #áfFýl… RR, #áSâR aU [@üïíX[
UKòý-GáâNýaå]Wý KÙýB÷ GáNýãZNýáUáïíP[ âUïí[áQã, NýïíUbÙÿ íNýá #áSRá[ UºýôUóýIýá í^áRá[ XïíNýá #áB÷b îNýâ[ bïíUñ
@üã íabÙÿ @üOá? @üOáýIýá b] — íBáAÞáïïíP[ *Ø #áïímPá]ïíR[ íSýFýïíR Uáy‚ÿU @üá[M #U^óbÙÿ #áíýFýñ *UÛ ía PáâU
íBáAÞá[á @ü[ïíNýbÙÿ Sáïí[Rñ â@üÿwŸ, Nýá aïíºýš< @üïíZ@üýIýá WýáUá[ âU_Z #áïíýFýñ Wýá[ïíNý[ RáRá UKòý-íýFýáïíýIýá GáâNý
#áïíýFý, YáïíP[ âRïíGïíP[ GáâNý[ #á]áPá #á]áPá [áGó #áïíýFýñ Uá S÷OïíX Rá Oá@üïí]< Sïí[ bïíZïíýFýñ  íaAáïíR<
â@üÿwŸ, *@üâPïí@ü íYXR âRïíG[ Wýá_á[ XáQóïíX SKòýáïí^áRá @ü[á, âRïíG[ aÛy€çýâNý[ âU@üá^ ab RáRá â@ýFåýbÙÿ ía
[@üXWýáïíU bZâRñ #á[ #RóâPïí@ü, ÷̂âX@ü-@çü_@ü ab íXbRNýãïíP[ GãURaÛB÷áïíX[ í¤üïí¼< í@üáR< [@üX ]áWý
bZâRñ íYXR Q[ëR — HüáKòýA~üñ âýEýÿÿw‚ÿÿá @ü[ëR — *XRâ@ü #aïíX  âRYÞáâNýNý aÜá<Nýá]ïíP[ Sáïí^ â@ü aâNýó @üïí[
PÜáKòýáïíNý íSïí[ïíýFý HüáKòýA~ü a[@üá[? *XRâ@ü YáïíP[ Wýá_á-aÛy€çýâNý-aáâbNýó bÙÿNýóáâP #ïíR@ü KÙýl…Ný, YáïíP[ #á]áPá
[áGó #áïíýFýÿ, Nýá[á< â@üÿwŸ Wýá[NýUïí_Þ[ GáâNýBNý îU_Xó âRïíZ Uá[Uá[ a[U bïíZïíýFý, ]KòýábÙÿ @üïí[ïíýFý bÙÿNýóáâP —
íYXR NýáâX][áñ [áGó íSïíZ< aÜá<Nýá] < #RóáRó #áâPUáaãïíP[ aXaóá @üNýPæ[ âXïíýIýïíýFý? Uá @üáKÙýâÁ]
íSïíZ íUáïí[áïíP[ aXaóá @üNýPæ[ âXïíýIýïíýFý? íY aáXáâG@ü-#OÞïîRâNý@ü @üáJýáïíXá[ XïíQó [áGó|üïí]á UáÜQá, íY
âRZX@üáRåR < #ábÙÿR íXïíR ýEý]ïíNý bZ <aU [áGóïí@ü, aU y‡áZºýš̂ áâaNý @üáKÙýâÁ]ïí@ü (íYXR íUáïí[á]óáÀý bÙÿNýóáâP),
NýáïíNý @üïí[ <aU|üïí]áïí@ü Xáâ]@üïí ÷̂Mã[ y‡áOÞUábã UóUyƒÿá-âRZX íXïíRbÙÿ ýEý]ïíNý bZñ #aïíX[ âPïí@ü Nýá@üáRñ
#aïíX[ ýEýá-UáBáR ^÷âX@üïíP[ #Uyƒÿá í@üXR íWýïíU íPAåRñ KÙýS[ÿwŸ ýEýá]å @üáJýáïíXá[ XïíQó GáâNýBNý #áïímPá]ïíR[
íRNýáïíP[ïí@ü RáRáR aåïíYáBaåâUQá[ < PåRãÞâNý[ aåïíYáB @üïí[ íP<Zá Oáïí@üñ #OÞáýÖ íabÙÿ GáïâNý[ KÙýSïí[[ âP@ü@üá[
*@üýIýá #Û ï̂í@ü *Ø ýEýá]å Xáâ]@ü[áïíG[ ^áaïíR[ â@üýFåý íýFýáýIýAáïíýIýá WýáB Uá í^Zá[ íP<Zá bZñ Tüïí], GáâNýBNý
#áïímPá]R âRïíZ ýEåýâºýô @üïí[ âXýIýXáýIý b<Zá[ â@üýFåýâPïíR[ XïíQóbÙÿ íPAá YáZ — íYaU Såïí[áïíRá íRNýáï[á #áïíB
íRNçýNÿšÿ âPïíZâýFý] Nýá[á #á[ GRBïíM[ íýEýáïíA âUr‡áaïíYáBó Oá@üïíýFýR Ráñ U[Û RNåýR â@üýFåý íRNýá #á[< Gâ§ÿ
]KòýábÙÿ*[ÿ @üXÞaæýEýã âRïíZ aáXïíR ýEýïí] #áaïíýFýRñ Nýá[S[, ¤üXNýá íSïíZ RáRá aÛ@üãMÞNýá, ¤åüÿPùNýá îNýâ[ bZñ
#aïíX íUáïí[á URáX aÜá<Nýá] k‡mk‡ îNýâ[ @üãWýáïíU b] WýáUåRñ Tüïí], *bÙÿ ýEýá]å [átËøý@üáJýáïíXá[ XïíQó íBáAÞá[á YâP
*@üýIýá #á]áPá [áGó âbïíaïíU íBáAÞá]óáÀý íSïíZ< YáR Nýábïí]< GáâNý âbïíaïíU íBáAÞáïíP[ #âNý aáXáRó â@üýFåý
]áWý bïíU â@üRá Nýá U]á YáZ Rá, NýïíU ÷̂âX@ü Uá íXbRNýã âbïíaïíU íBáAÞáïíP[ AåU *@üýIýá ]áWý íRbÙÿ — U[Û íBáAÞá
GáâNý[ XïíQó #OÞïîRâNý@ü WýáïíU *âBïíZ Oá@üá #Û^ NýáïíP[ KÙýïí½^ó báâa] @ü[ïíNý Sá[ïíU, ^áaR (< ïí^á_M)
¤üXNýá[ *@üýIýá íýFýáµý WýáB SáïíU — XáHüAáR íOïí@ü íXbRNýã íBáAÞá[á NýáïíP[ âRïíGïíP[ GáâNý[ *âBïíZ Oá@üá
#Ûïí^[ PáUá[ CåÜâýIý âbïíaïíU UóUbìNý bïíURñ
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Nýábïí] KÙýSáZ @üã? KÙýSáZ *@üýIýábÙÿñ YâP aáxöÿáGóUáP < Nýá[ báNý Qïí[ ýEý]á íPïí^[ UKòý Xáâ]@üïí ÷̂Mãïí@ü
íPïí^[ ^áaR¤üXNýá íOïí@ü KÙýïífFýP @üïí[ ÷̂âX@ü-@çü_ïí@ü[ [áGNÿšÿ @üáïíZX @ü[á YáZ, NýïíU íabÙÿ [áGNÿšÿbÙÿ aâNýó@üáïí[[
GáâNýaXaóá[ aXáQáR @ü[ïíNý Sá[ïíU — @üá[M ÷̂âX@ü-@çü_@ü aUá[ aXáR #âQ@üá[ Uá S÷@çüNý BMNýwžÿ S÷âNýÌýá
@ü[ïíNý ýEýáZñ #á[ *Ø aXaóáýIýá BMNýïíwžÿ[ aáïíO Yåºýôñ

âUr‡UáGáïí[ íNýïí][ PáX UáKòýïíýFý í@üR?
— aå@åüXá[ [áZ

BNý @üïíZ@ü UýFý[ Qïí[, âUïí^_ @üïí[ BNý *@ü UýFýïí[ #áÿw‚ÿGßáâNý@ü UáGáïí[ íNýïí][ PáX #áïíB[ aXy‚ÿ í[@üKÞýïí@ü
íWýïíDü ýEåý[Xá[ @üïí[ âPïíZ âUSå]WýáïíU íUïíKòý ýEýïí]ïíýFýñ GåR Xáïía âUr‡UáGáïí[ íNýïí][ PáX Uóáïí[] âSýFåý 140
Ký]á[ ýFÜåýïíZ íTüïí]ïíýFý (1 Uóáïí[] = 159 â]ýIýá[)ñ aáxöÿáGóUáPã-SÜåâGUáPã íP^|üïí]á[ âUïí^_¬[á *bÙÿ PáX
Uóáïí[] âSýFåý 200 Ký]áïí[ íSÜðïíýFý YáUá[ #áWýáa âPïífFýRñ Nýá[á aUábÙÿ 1979 aáïí][ “íNý] a¥ýýIý”*[ íOïí@ü<
WýZáUb *@ü a¥ýïíýIý[ #á^¥ýá @ü[ïíýFýRñ 1979[ a¥ýïíýIý KÙýl…Ný SÜåâGUáPã íP^|üïí]á ab Wýá[ïíNý[ #OÞRãâNý
ýIýá]XáýIýá] bïíZ âBïíZâýFý]ñ Wýá[Ný Nýá[ a¥ýýIý íXýIýáïíRá[ GRó âUSå] Sâ[XáM #OÞ Qá[ @üïí[âýFý] #ábÙÿ*X*Tü-
âUr‡Uóá¥ý bÙÿNýóáâP[ @üáýFý íOïí@üñ íabÙÿ Qá[ íXýIýáïíNý âBïíZ Wýá[Nýïí@ü âB]ïíNý bïíZâýFý] @üKòýá @üKòýá ^NÞýáU]ã Yá[
Tü] íWýáB @ü[ïíNý bïíZâýFý] Wýá[ïíNý[ Bâ[U íXbRNýã GRBMïí@übÙÿñ *Uá[ Nýá[ íOïí@ü< Rá â@ü Aá[áS Q[ïíR[
a¥ýýIý #áaïíýFý!

âUr‡UáGáïí[ íNýïí][ Xæ]óUçâk„ý[ BâNýïíUB íPAïí] aâNýó íýEýáA @üSáïí] KÙýïíJý YáZ! íYXR, 1998 aáïí] —
#OÞáÖ #áG íïOïí@ü 10 UýFý[ #áïíB — íNýïí][ PáX âýFý] Uóáïí[] âSýFåý Xá¼ 11 Ký]á[ñ #á[ #áG íaýIýá PÜáâKòýïíZïíýFý
140 Ký]áïí[! PáX íUïíKòýïíýFý 13 |üïíM[ @üáýFýá@üáâýFý! ^Ný@ü[á âbïíaïíU  1173%! Xá¼ 1 UýFý[ #áïíB, #OÞáÖ 2007
aáïí][ í^_áïíQÞ *bÙÿ PáX âýFý] 65 Ký]áïí[ñ #á[ *AR, 2008*[ GåïíR Nýá âk‡|üïíM[< íUâ^ (116%) íUïíKòý
íB]! aâNýó *aU bïífFýýIýá @üã? @üá[á UáKòýáïífFý *bÙÿ PáX? í@üR UáKòýáïífFý? Nýá[á â@ü SáB] bïíZ íBïíýFý?

*ýIýá #ïíRïí@übÙÿ GáïíRR íY, âUïír‡[ UKòý UKòý íNý] KÙýÖSáP@ü íP^|üâ] b] íaðâP #á[U, @åüïíZNý, bÙÿ[áR,
íWýïíRGåïíZ]á, bÙÿNýóáâP “<ïíS@ü” íBáÌýãWåýºýô íP^ñ *ýFýáKòýá #áïíXâ[@üá, [áâ^Zá[ XïíNýá KÙýl…Ný íP^|üâ]< YïíOtËý
íNý] KÙýÖSáPR @üïí[ñ NýïíU âUr‡UáGáïí[ íNýïí][ UóUaá[ (#OÞáÖ, #áXPáâR-[ÂáâR) âaÛbWýáB-bÙÿ #áïía *Ø
“<ïíS@ü”Wåýºýô íP^|üâ] íOïí@übÙÿñ NýïíU â@ü *bÙÿ “<ïíS@ü” íP^|üâ] âRïíGïíP[ XïíQó ^]á @üïí[ íNýïí][ PáX { {
@üïí[ UáâKòýïíZ ýEýïí]ïíýFý? UýFý[ SÜáïíýEý@ü #áïíB< “<ïíS@ü” íP^|üâ] NýáïíP[ #âNý XåRáTüá[ NýáâBïíP XáïíHüXïíQóbÙÿ
PáX UáKòýáNýñ â@üÿwŸ *Uá[ UKòý UKòý âUïí^_¬-Sâ~üNý[á Sâ[ÿt€ýá[ GáâRïíZ âPïífFýR íY, íNýïí][ UNÞýXáR Xæ]óUçâk„ý[
íSýFýïíR “<ïíS@ü” íRbÙÿñ #áïíýFý *XR â@üýFåý aÛyƒÿá YáïíP[ aïí§ÿ íNýïí][ KÙýÖSáPR < UóUaá[ âUmPåXá¼ axS@Þü
íRbÙÿñ *[á b] TüáýIý@üáUáG â@üýFåý aÛyƒÿá YáïíP[ #áâOÞ@ü ¤üXNýá aãXábãR U]ïí]< @üX U]á bïíUñ

TüáýIý@üáUáâG[ RNåýR íXáKòý@ü, RNåýR @üáZPá

TüáýIý@üáUáâG @üOáýIýá #áXáïíP[ @üáïíýFý RNåýR â@üýFåý RZñ íYXR, UKòýïí]áïí@ü[á íaáRá â@üïíR âamPåïí@ü GâXïíZ [áïíA
íaáRá[ PáX @üAR< íUïíKòý íBïí] íaáRá íUïíýEý XåRáTüá ]åýIýïíU Uïí]ñ í^Zá[ UáGáïí[ í@üáxSáRã[ í^Zá[ â@üïíR Nýá
Qïí[ í[ïíA aåïíYáB UåïíHü íUâ^ PáïíX íUïíýEý XåRáTüá í]áýIýá< *@ü Q[ïíR[ TüáýIý@üáñ XGåNýPá[[á< *@ü Q[ïíR[
TüáýIý@üáUáGñ *[á âRNýóS÷ïíZáGRãZ ÿPùUó íYXR: ýEýá]-Kýá]-âýEýâR-BX-íWýáGóïíNý] bÙÿNýóáâP XGåNý @üïí[ [áïíA
WýâU_óïíNý PáX Uçâk„ý[ #á^áZñ #áG@üá] UKòýïí]á@ü[á GâX-UáâKòý-axSâºý â@üïíR [áAïíýFý — WýâU_óïíNý PáX UáKòýïí]
íUïíýEý âPïíZ íXáýIýá ]áWý @ü[á[ #á^áZñ *bÙÿ TüáýIý@üáUáâG (Yá #áaïí] *@ü Q[ïíR[ GåZá-íGáfEåýâ[) *AR #á[<
#ïíR@ü âUy‚çÿNý âU@üâ^Ný bïíZ KÙýïíJýïíýFý; Uá bïíZ KÙýïíJýïíýFý #ïíR@ü íUâ^ #áQåâR@ü < PáRUãZñ

íYXR, *AR #âQ@üáÛ^ TüáýIý@üáUáâG #á[ a[áaâ[ ÿPùUó Uá SMó âUâRXïíZ[ (Uá í@üRáïíUýEýá[) XïíQó âPïíZ bZ
Ráñ *AR Nýá bZ @üáBïíG-@ü]ïíX *UÛ @üXâSKÙýýIýáïí[[ íUáNýáX âýIýïíSñ Q[á Yá@ü, *bÙÿ GåR Xáïía Uóáïí[] âSýFåý
íNýïí][ PáX 140 Ký]á[ñ í@üáR< TüáýIý@üáUáG #áBáXã âKýïíax‡ïí[ íNýïí][ PáX 160 Ký]áïí[ ýEýïíKòý YáïíU *bÙÿ
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#RåXáïíR (Uá, #á^áZ) âKýïíax‡ïí[[ íNý]ýIýá (Q[á Yá@ü 100üUóáïí[]) *ARbÙÿ #áBáX â@üïíR [áA]ñ íAZá] [áAïíUR,
ía íNý]ýIýá â@üR] @üáBïíG-@ü]ïíXñ ýFýZ Xáa UáïíP âKýïíax‡ïí[ íNýïí][ PáX 160 Ký]áïí[ Rá-íSÜðýFýáïí] Nýá[ í]á@üaáRñ
#á[, 160 Ký]á[ Uá Nýá[ íUâ^ PáïíX íSÜðýFýáïí] Nýá[ XåRáTüáñ

#OÞáÖ Nýá[ ]áWý Uá í]á@üaáR PåïíýIýábÙÿ bïíNý Sáïí[ñ íýFýáýIýAáïíýIýá UóUaáZã Uá âUâRïíZáB@üá[ã bïí] *XRýIýá
b<Zá #y‡áWýáâU@ü RZñ â@üÿwŸ âUâRïíZáB@üá[ã aÛyƒÿá[ #áâOÞ@ü ¤üXNýá âU^á] bïí] XåRáTüá[ aÇüáURábÙÿ íUâ^ñ
íYXR, *Ø aÛyƒÿá YâP íXáïíýIý 100 Uóáïí[ïí][ UPïí] 1 í@üáâýIý Uóáïí[] íNý] (@üáBïíG-@ü]ïíX) #áBáX â@üïíR [áïíA,
Nýábïí] íNýïí][ UáGáïí[ íU^ ýEýá°×]ó Uá bbÙÿ ýEýbÙÿ SïíKòý YáïíUñ #á[< #ïíR@ü íýFýáýIý-UKòý aÛyƒÿá ÿPùëNý XåRáTüá[ GRó
*@übÙÿ @üá[Uáïí[ íRïíX SKòýïíUñ í@üKÙý í@üKÙý bZïíNýá #á[< íUâ^ PáïíX #á[< íUâ^ íNý] #áBáX â@üïíR [áAïíU!
*bÙÿ “#áBáX UóUaá”ïíNý (bÙÿÛ[áâGïíNý “âTüKÙýýEýá[ íýIøýâKýÛ”) íY Sâ[XáM Ký]á[ âUâRïíZáB bZ Nýá[ Sâ[XáM @üq†RáïíNý<
#áRá YáZ Ráñ íYXR, 2005 aáïí] }üQå íNýïí][ “#áBáX UóUaá”ïíNý âUâRïíZáB bïíZâýFý] 1,70,000 í@üáâýIý
Ký]á[ñ 2007 aáïí] *bÙÿ âUâRïíZáB #âUr‡áaó Xá¼áZ íUïíKòý PÜáâKòýïíZïíýFý 8,00,000 í@üáâýIý Ký]á[ (370%-
*[< íUâ^)!! 2007 aáïí][ *bÙÿ TüáýIý@üá-âUâRïíZáB Wýá[ïíNý[ 2006-07 aáïí][ íXáýIý GáNýãZ KÙýÖSáPR (GDP)-
*[ íOïí@ü 59 |üM íUâ^ âýFý]!! Yá[á íNýïí][ *bÙÿ “#áBáX UóUaá” @üïí[ ýEýïí]ïíýFý NýáïíP[ ¤üXNýá < S÷NýáS @üNýýIýá
âUSå] Nýá *bÙÿ âbïíaU íOïí@übÙÿ íUáHüá YáZñ *ïíP[ #áâOÞ@ü SÜåâG[ *NýýIýábÙÿ ¤üXNýá íY @üáBïíG-@ü]ïíX ]¤ü ]¤ü
Uóáïí[] íNý] â@üïíR #áBáXã ýFýZ Xáa Sïí[ íNýïí][ PáX @üNýýIýá bïíU íaýIýá< Nýá[á âJý@ü @üïí[ âPïíNý Sáïí[! *WýáïíU
*[á 2009-10 aáïí][ PáXýIýá< íUáQbZ *ARbÙÿ âJý@ü @üïí[ íP<Zá[ ¤üXNýá [áïíA!

Xbá îPNýóá@üá[ *bÙÿ (Xáâ@ÞüR) #áâOÞ@ü aÛyƒÿá|üâ] b]: íBáÈXóáR aóá@àüa, X[BóáR aàýIýóáRâ], âaâýIý B÷ëS,
íGâS X[BóáR íýEýGà, bÙÿNýóáâPñ 2006 aáïí] âUr‡UáGáïí[ YAR íNýïí][ PáX âýFý] Uóáïí[] âSýFåý 60 Ký]á[, NýAR
Xáâ@ÞüR S÷^áaïíR[ âRYåºýô *@ü @üâXâýIý NýPÿw‚ÿ @üïí[ GáRáZ íY íNýïí][ PáX b<Zá KÙýâýEýNý Xá¼ 25 Ký]á[ñ #OÞáÖ
í¼ôNýáïíP[ Uóáïí[] âSýFåý âk‡|üïíM[< íUâ^ AaáïíNý bïíZâýFý] *Ø aU TüáýIý@üáUáG [áCUïíUáZá]ïíP[ íSýIý Wý[áïíRá[
GRó! *Uáïí[< âUïí^_¬[á GáâRïíZïíýFýR íY, TüáýIý@üá Rá-bïí] *bÙÿ XåbæïíNÞý íNýïí][ PáX #ÿw‚ÿNý “60 ^NýáÛ^ @üX”
#OUá, 56 Ký]áïí[ íRïíX íYNýñ #UyƒÿáýIýá *XR GáZBáïíNý ýEýïí] íBïíýFý íY, íNý] KÙýÖSáP@ü “<ïíS@ü” íP^|üïí]á[
báïíNý *AR Rá â@ü íNýïí][ PáX âRZwžÿïíM[ S÷áZ í@üáR< ¤üXNýábÙÿ íRbÙÿñ âUïír‡[ aUïíýEýïíZ UKòý íNý] KÙýÖSáP@ü íP^
< #áïíXâ[@üá[ CâRÌý NÜýáïíUPá[ íaðâP #á[U < @åüïíZïíNý[ ^áa@ü[á * UóáSáïí[ NýáïíP[ #abáZNÿšÿ íAá]áAåâ]
GáâRïíZ âPïíZïíýFýñ *XRâ@ü @üá[< @üá[< XïíNý íAáP #áïíXâ[@üá[< ¤üXNýá íRbÙÿ *bÙÿ #áâOÞ@ü SÜåâGïí@ü âRZwžÿM
@üïí[ íNýïí][ PáïíX ]áBáX SKòýáïíRá! íNýïí][ P[ âJý@ü @ü[á[ ýEýáâU@üáâJý *AR *bÙÿ TüáýIý@üá SÜåâG[bÙÿ báïíNý!

Ký]áïí[[ SKòýâNý PáX < íNýïí][ Xæ]óUçâk„ý

âUïí^_¬ïíP[ XïíNý TüáýIý@üá Rá-Oá@üïí] âUr‡UáGáïí[ *AR íNýïí][ PáX Oá@üNý 56 Ký]áïí[ñ â@üÿwŸ *bÙÿ #¥ý<
íNýá @üX RZ! 1998 aáïí][ âUýEýáïí[ Nýá aáïíKòý 7 |üïíM[< íUâ^! íaýIýábÙÿ Uá bZ @üã @üïí[?

âUr‡UáGáïí[ íNý] í@üRáïíUýEýá[ #âQ@üáÛ^ýIýábÙÿ bZ Xáâ@ÞüR Ký]áïí[ *UÛ #áïíXâ[@üábÙÿ âUr‡UáGáïí[ íNýïí][
aUïíýEýïíZ UKòý Aïí½[ñ â@üÿwŸ, Xáâ@ÞüR Ký]áïí[[ PáX íU^ @üïíZ@ü UýFý[ Qïí[ bÙÿKÙýïí[áSãZ bÙÿKÙýâRZïíR[ “bÙÿKÙýïí[á” *UÛ
GáSáïíR[ “bÙÿïíZR”*[ íOïí@ü íRïíX ýEýïí]ïíýFýñ #OÞáÖ, #áG 1 Ký]áïí[ íY Sâ[XáM íNý] Sá<Zá YáZ, @üá] Ký]áïí[[
PáX @üïíX íBïí] 1 Ký]áïí[ íNý]< âX]ïíU @üXñ #RóWýáïíU U]ïí], #áïíXâ[@üáïí@ü Nýá[ íNý] A[ïíýEý[ Xá¼á UGáZ
[áAïíNý íBïí] #á[< íUâ^ Ký]á[ A[ýEý @ü[ïíNý bïíUñ â@üÿwŸ Xáâ@ÞüR Ký]áïí[[ *bÙÿ PáX SïíKòý Yá<Zá #áýIý@üáïíRá[
í@üáR< Pá<ZábÙÿ #áSáNýNý AÜåïíG Sá<Zá YáZâRñ #áUá[, Ký]áïí[[ PáX *WýáïíU SKòýïíNý Oá@üïí] Xáâ@ÞüR í@üáxSáRã
ab #á[< U{GáâNý@ü aÛyƒÿá[ ¤üâNý bïíNý Oá@üïíUñ NýábÙÿ Xáâ@ÞüR *bÙÿ í@üáxSáRã|üâ] ab #áâOÞ@ü aÛyƒÿá XBÞáR
aàýIýóáRâ], íBáÈXóáR aóá@àüa-[á NýáïíP[ SábáKòýS÷XáM XåRáTüá UGáZ [áAá[ GRó bïíRó bïíZ KÙýïíJýïíýFýñ íNýïí][
TüáýIý@üáUáâG @üïí[ Nýá[á Ký]áïí[[ PáX SïíKòý Yá<Zá[ ¤üâNý KÙýaå] @üïí[ âRïíNý HÜüáâSïíZ SïíKòýïíýFýñ íYXR, âKýïíax‡ïí[
Nýá[á YáïíNý Uóáïí[] âSýFåý 160-180, *XRâ@ü  200 Ký]á[< íSïíNý Sáïí[, Nýá[ UóUyƒÿá Nýá[á íNýïí][ TüáýIý@üáUáâG[
XáQóïíX âRâsEýNý @üïí[ [áAïíýFý—NýAR Ký]áïí[[ PáX #á[< SïíKòý íBïí]< XåRáTüá[ Xá¼áýIýá íYR âJý@üJýá@ü Oïáïí@üñ

íNýïí][ ýEýáâbPá < íGáBáR
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UáGáïí[ íGáBáïíR[ íOïí@ü ýEýáâbPá íUâ^ Oá@üïí]< âGâRaSïí¼[ PáX UáïíKòýñ íYXR, íUâ^ UçâtËý[ Tüïí] aUâG
ýEýá_ Xá[ íAïí] UáGáïí[ aUâG[ íGáBáR @üïíXñ Tüïí] PáX< UáïíKòýñ *@übÙÿ âRZX íNýïí][ í¤üïí¼< AáïíýIýñ SçâOUãïíNý
íNýïí][ WÜýáKòýá[ íY #aãX RZ Nýá aUábÙÿ GáïíRñ â@üÿwŸ NýáïíNý íNýïí][ A[ïíýEý í@üáR< @üXâNý SKòýá Pæïí[ Oá@ü,
íNýïí][ UóUbá[ UáKòýïíýFý ]áâTüïíZ ]áâTüïíZñ #áïíXâ[@üá, bÙÿKÙýïí[áS, GáSáïíR[ XïíNýá QRã [átËøý|üâ] < NýáïíP[
UKòýïí]áïí@ü[á #âUr‡áaó Sâ[XáïíM íNýïí][ UóUbá[ UáâKòýïíZ ýEýïí]ïíýFýñ íYXR, #áïíXâ[@üá[ XáOáâSýFåý íNý] UóUbá[
Wýá[ïíNý[ íOïí@ü 25 |üM, ýEýãïíR[ íOïí@ü 19 |üM íUâ^! #áïíXâ[@üá[ íNý]-UóUbáïí[[ 70%-bÙÿ YáZ Sâ[UbM AáïíNý
Uá QRãïíP[ UóâºýôBNý BáâKòý[ ýIýóá¥ý Wý[ïíNýñ NýïíU, Wýá[Ný-ýEýãïíR[ íNý] UóUbá[< UáKòýïíýFý íU^ Wýáïí]á BâNýïíNýbÙÿñ
SÜåâGUáPã aÛy€ýáïí[[ Tüïí] íY RNåýR RNåýR QRã îNýâ[ bïífFý NýáïíP[ UóâºýôBNý BáâKòý[ ýIýóá¥ý SæMÞ @ü[ïíNý *AR
Wýá[Ný-ýEýãR< UKòýü#á@üáïí[ íNý] UóUbá[ UáâKòýïíZ ýEýïí]ïíýFýñ

â@üÿwŸ âUïír‡ íNýïí][ KÙýÖSáPR AåU *@üýIýá UáKòýïíýFý Ráñ RNåýR íNýïí][ AâR[ íAÜáG< AåU *@üýIýá âX]ïíýFý Ráñ
Tüïí] íNýïí][ íGáBáR < ýEýáâbPá[ XïíQó íU^ ýIýáRáýIýáâR }ü[ë bïíZ íBïíýFýñ *[ Tüïí]< íNýïí][ PáX UáKòýïíýFýñ
TüáýIý@üáUáâG Rá-Oá@üïí]< âUr‡UáGáïí[ íNýïí][ PáX UáKòýNýñ SÜåâGUáPã aXáïíG[ QRã-UKòýïí]á@üïíP[ UóâºýôBNý
yŒæüâNÞý-#áïíXáP-#áv™áP íXýIýáïíRá[ GRó íNý] UóUbá[< UáKòýïíU, PáX< íUïíKòý ýEý]ïíUñ

@üá[á ]áWý @ü[ïíýFý?

íXáýIýá íSýIý #á[< íXáýIýá bïífFý íBáÈXóáR aóá@üaà, X[BóáR aàýIýóáRâ], bÙÿNýóáâP PáRUãZ #áâOÞ@ü aÛyƒÿá|üâ][ñ
*bÙÿ #áâOÞ@ü aÛyƒÿá|üâ][ aïí§ÿ #áUá[ Xá@üKòýaá[ Gáïí][ XïíNýá BÜáOá [ïíZïíýFý aá[á PåâRZá[ UKòý-íýFýáýIý-AåïíP
âUâRïíZáB@üá[ãñ *XRâ@ü Wýá[ïíNý[ XïíNýá âSâýFýïíZ Oá@üá íPïí^[ bïí[@ü [@üïíX[ âUâRïíZáB@üá[ã aÛyƒÿá < UóâºýôUBÞ<
*ïíP[ aïí§ÿ RáRáWýáïíU Yåºýô íOïí@ü Sïí@üýIý Wý[ïíýFýñ

#á[ ]áWýUáR bïífFý âUïír‡[ UKòý UKòý Xáâ@ÞüR-âUõâýIý^ íNý] í@üáxSáRãñ *bÙÿ íNý] í@üáxSáRã|üïí]á[ XåRáTüá[
Xá¼á < ¤üXNýá âýEý[@üá]bÙÿ #á@üá^ïíýFÜýáZáñ #á[ *AR@üá[ TüáýIý@üá < íNýïí][ Xæ]óUçâk„ý[ aåUáïíP *ïíP[ XåRáTüá
RNåýR RNåýR í[@üKÞý @üïí[ íTü]ïíýFýñ 2006 aáïí] Xáâ@ÞüR íNý] í@üáxSáRã *£R-íXáâU] XåRáTüá @üïí[ïíýFý 3950
í@üáâýIý Ký]á[ (Wýá[NýãZ XåÿPùáZ S÷áZ 1 ]¤ü 70 báGá[ í@üáâýIý ýIýá@üá) Yá *AR< SYÞÿw‚ÿ í@üáR< Xáâ@ÞüR í@üáxSáRã
GãUïíR @üïí[âR!

PáX UáKòýïí] XåRáTüá[ bá[ UáKòýïíU, Sâ[XáM UáKòýïíU — *ïíNý #á[ #ásEýïíYÞ[ @üã? â@üÿwŸ âUr‡UáGáïí[ íNýïí][
UóUaáïí@ü âRïíZ íYaU íA]á ýEý]ïíýFý NýáïíNý #áUá[< RNåýR @üïí[ S÷XáâMNý bïífFý íY SÜåâGUáP *AR Rc€ýá[GR@ü
GåZá-íGáfEåýâ[-TüáýIý@üá ýFýáKòýá #á[ â@üýFåýbÙÿ RZñ *bÙÿ SÜåâGUáPïí@ü Bâ[U íXbRNýã XáRåïí_[ Uåïí@ü[ <S[ íOïí@ü
KÙýSïíKòý Rá íTü]ïí] Xåâºýô íRbÙÿñ

Xá@ÞüaUáïíP[ íXð] SáJý¼ôX
[átËøý @üã *UÛ í@üR (1)

– íbR[ã âUr‡áa
[*bÙÿ í]AáâýIý *[ #áïíB På’â@üây‚ÿïíNý “^÷âX@ü bÙÿy‚ÿábá[”-*[ GåR, 2004 *UÛ Gå]ábÙÿ, 2004 aÛAóáZ S÷@üáâ^Ný
bïíZâýFý]ñ íabÙÿ aXZ í]AáâýIý #á|üZáR ^÷âX@üïíP[ íU^ #á@çütËý @üïí[âýFý]ñ âU_ZUyŸ[ |ü[ëNÿšÿ âUýEýá[ @üïí[ #áX[á

í]AáâýIýïí@ü #áUá[ SåRXÞåÿPùM @ü[âýFýñ #áïíB[ Uáïí[[ XïíNýábÙÿ *Uáïí[< #áX[á í]AáâýýIý íWýïíDü íWýïíDü
S÷@üá^ @ü[á[ âak„ýáÿw‚ÿ âRïíZâýFýñ

S÷a§ÿNý U]á P[@üá[, íY aXZ “^÷âX@ü bÙÿy‚ÿábá[”-* í]AáâýIý S÷@üáâ^Ný bïíZâýFý], âJý@ü Nýá[ #áïíB #áïíBbÙÿ
í]á@üaWýá âRUÞáýEýR bïíZïíýFý *UÛ âU íG âS Sâ[ýEýáâ]Ný *R âKý * íGáýIýïí@ü báâ[ïíZ aPó aPó @üÛïíB÷a íRNçýNÿšÿáQãR
bÙÿKÙý âS * íGáýIý í@üïíú a[@üá[ BJýR @üïí[ïíýFýñ í]AáâýIýïíNý *bÙÿ âRUÞáýEýR < íabÙÿ aXZ@üá[ #á[< â@üýFåý CýIýRá[

KÙýïíq‰A [ïíZïíýFýñ íYïíbNåý í]A@ü 2005 aáïí] Xá[á íBïíýFýR, NýÜá[ yŠçâNý[ S÷âNý ^÷k„ýá GáRáïíNý #áX[á í]AáâýIý axSæMÞ
#âU@çüNý #UyƒÿáïíNýbÙÿ S÷@üá^ @ü[á[ âak„ýáÿw‚ÿ âRïíZâýFýñ  — axSáP@üX~ü]ã, “^÷âX@ü bÙÿy‚ÿábá[“]
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*Uá[@üá[ aáQá[M âRUÞáïýEýïíR[ Tü]áTü] âïCïí[ KÙýïíºýGRá *AR< í^_ bïíZ YáZâRñ UáGáâ[ @üáBGS¼|üâ]ïíNý
*bÙÿ âRUáÞýEýRã Tü]áTü] axSïí@Þü RáRá[@üX @üáýIýáïíýFýÜKòýá *AR íGá[@üPïíX ýEý]ïíýFýñ íNýá, íabÙÿ aU #á]áS-
#áïí]áýEýRá ýEý]ïíýFý ýEý]å@üñ *bÙÿ í]AáâýIýïíNý #áX[á íabÙÿ aU UóáSáï[ âRïíZ XáOá CáXáâfFý Ráñ NýïíU, *bÙÿ âRUáÞýEýïíR[
S[ RNåýR a[@üá[ BJýïíR[ aXZ í^Zá[UáGáïí[[ aæýEýïí@ü[ bJýáÖ SïíKòý Yá<Zá âRïíZ âUâWýl… S÷ýEýá[ XáQóX|üâ]ïíNý
íY S÷U] bbÙýEýbÙÿ ýEýïí]âýFý] *UÛ íabÙÿ aXïíZ[ Nåý]RáZ @üX Xá¼áZ bïí]< *AR ýEý]ïíýFý íabÙÿ CýIýRáâýIýïí@ü âRïíZbÙÿ
#áX[á *bÙÿ #áïí]áýEýRáâýIý }ü[ë @ü[Uñ

UóáS@ü âU]âd…@ü[M, íUa[@üáâ[@ü[M bÙÿNýóáâP[ íWýNý[ #OÞïîRâNý@ü KÙýPá[ã@ü[ïíM[ íY RãâNý #áïíB@üá[
âU.íG.âS.-[ íRNçýNÿšÿáQãR GáNýãZ BMNýáâwžÿ@ü íXáýEÞýá a[@üá[ íGá[Pá[WýáïíU S÷ïíZáB @üïí[ ýEýïí]âýFý], Nýá[
âU[ëïík„ý Wýá[NýUïí_Þ[ GRBïíM[ #aïíÿw‚ÿáý_, í¼ôáQ < âUïí¤üáWýbÙÿ *Uá[@üá[ âRUáÞýEýRã Tü]áTüïí][ íWýNý[ âPïíZ
Q[á SïíKòýïíýFý — *bÙÿ[@üX *@üýIýá âUïír‰_M âRUÞáýEýRã Tü]áTü] íU[ bUá[ S[ S[ íOïí@übÙÿ #ïíRïí@ü @ü[ïíNý }ü[ë
@üïí[âýFýïí]R *UÛ *AR< @ü[ïíýFýRñ UáGáâ[ S¼-Sâ¼@üá[ âUâWýl… í]Aá|üâ][ íWýNý[ íOïí@ü *bÙÿ[@üX *@üýIýá
âak„ýáÿw‚ÿ @üX-íUâ^ yStËýWýáïíUbÙÿ íUâ[ïíZ *ïíaïíýFý *UÛ âRUáÞýEýïíR GZã â^âUïí[[ S÷áZ aUábÙÿ, âUïí^_ @üïí[
âaâS#ábÙÿ(*X), âaâS#ábÙÿ bÙÿNýïóáâP NýOá@üâONý UáX P]|üâ] íGáïí[[ aáïíO *bÙÿ @üOá GáRáâfFý]ñ aåNý[áÛ
“UáX” P]|üâ][ aXOÞRSåtËý RNåýR @üÛïíB÷aã íGáïíýIý[ a[@üá[ #áïíB@üá[ âU.íG.âS. íGáïíýIý[ a[@üáïí[[ XNýR
#OÞïîRâNý@ü KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý #Råa[M @üïí[ ýEý]ïíU Rá, âU]âd…@ü[M íUa[@üáâ[@ü[ïíM[ BâNý[ <S[ íU^
â@üýFåýýIýá [á^ íýIýïíR ýEý]ïíU *UÛ #áïíB@üá[ a[@üáïí[[ îNýâ[ âU]âd…@ü[ïíM[ #á]áPá Xwžÿ@ü Nåýïí] íP<Zá bïíU —
*bÙÿ @üOá @üÛïíB÷ïía[ XRïíXábR âaÛb  íOïí@ü #á[Çü @üïí[ âaâS#ábÙÿ(*X)-*[ aãNýá[áX bÙÿïíZýEåýâ[, âaâS#ábÙÿ-
*[ UQÞR aUábÙÿ GáRáâfFýïí]Rñ *bÙÿ aU @üOá U]á }ü[ë b<Zá Xá¼ Wýá[NýUïí_Þ â^q†-UáâMGó Xbïí] SïíKòý íB]
NåýXå] í^á[ïíBá]ñ Xåx‡ábÙÿ-*[ í^Zá[UáGáïí[[ aæýEý@ü *@üâPïíR *Ný âRïíýEý íRïíX íB] Yá Ráâ@ü *@üýIýá í[@üKýÞñ
aïí§ÿ aïí§ÿ UKòý UKòý S¼-Sâ¼@üá|üâ]ïíNý }ü[ë b] “íB] íB] [U”ñ *[á aUábÙÿ âaâS#ábÙÿ(*X) bÙÿNýóáâP
“UáX”P]|üâ][ âPïí@ü #áDåü] íPâAïíZ U]ïíNý Oá@ü] íY “*[ábÙÿ RïítËý[ íBáÿKòýá — #áïíGUáïíG @üOá Uïí]
íPïí^[ â^q†-UáâMGó Xbïí] #á^¥ýá[ GlŠ âPïíZïíýFý — NýábÙÿ í^Zá[UáGáïí[[ *bÙÿ[@üX P^á bïíZïíýFý — íPïí^[
#OÞïRãâNý[ Uáïí[áýIýá UáGïíNý íýEýïí]ïíýFýñ” YâP< í^Záïí[[ aæýEý@ü  {-{ @üïí[ íRïíX íBïí] íPïí^[ í@üR Uáïí[áýIýá
UáGïíU *UÛ *bÙÿ íPïí^[ ^÷âX@ü-@çü_ïí@ü[ GãUïíR *@ü âU[áýIý ¤üâNý bïíU — Nýá â@üÿwŸ  í@üKÙýbÙÿ UóáAóá @ü[ïí]R
Ráñ U[Û #áX[á íPïíAâýFý, #áïíB[ âU.íG.âS. a[@üáïí[[ #áXïí] í^Zá[UáGáïí[[ aæýEý@ü *XR íUÿïíKòý âBïíZâýFý]
Yá Ráâ@ü #áUá[ *@üâýIý í[@üKýÞ — #OýEý NýáïíNý Wýá[ïíNý[ GRGãUïíR[ âUmPåXá¼ KÙýl…âNý bZâR, U[Û NýáïíP[
GãUïíR[ PåïíWýÞáB íUïíKòý Yá<ZáïíNý, Nýá[á í[ïíB âBïíZ íabÙÿ a[@üáïí[[ SNýR CâýIýïíZïíýFýñ â@üÿwŸ íPAá íB],
S÷ýEýá[XáQóX|üâ] íYbÙÿ *bÙÿ íB] íB] [U Nåýïí] âP] aïí§ÿ aïí§ÿ @üÛïíB÷a íOïí@ü #á[Çü @üïí[ âaâS#ábÙÿ(*X)
SYÞÿw‚ÿ aUábÙÿ WýZ  íSïíZ íB]ñ Nýá[á aUábÙÿ *bÙÿ @üOá íUáHüáïíNý Uóy‚ÿ bïíZ SKòý] íY Nýá[á íXáïíýIýbÙÿ #OÞRãâNý[
KÙýPá[ã@üï[ïíM[ RãâNý[ âU[ëïík„ý RZ — RNåýR a[@üá[ *bÙÿ KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNýïíNýbÙÿ ýEý]ïíUñ *UÛ Nýá[á *bÙÿ
@üOá GáRáïíNý< Wåý] @ü[ïí]R Rá íY Nýá[á @üARbÙÿ #OÞïRãâNý[ KÙýPá[ã@ü[M RãâNý[ âU[ëïík„ý @üOá Uïí]RâR —
RãâNý[ S÷ïíZáïíB[ BâNýïí@ü #q† Sâ[XáïíM @üXáïíRá[ @üOábÙÿ Uïí]ïíýFýRñ UóáSá[ýIýá aâNýóbÙÿ NýábÙÿñ âU]âd…@ü[M,
íUa[@üáâ[@ü[M bÙÿNýóáâP Såïí[áSåâ[ UáP íP<Zá[ @üOá *[á í@üKÙýbÙÿ Uïí]RâRñ ]áWýGR@ü [átËøýãZ aÛyƒÿá|üâ][
í¤üïí¼ âU]âd…@ü[M, íUa[@üáâ[@üï[ïíM[ RãâNý S÷ïíZáB @ü[á bïíU Rá, ^÷âX@ü ýFýÜáýIýábÙÿ YNýýIýá @üX @ü[á YáZ Nýá[
GRó íýEýtËýá @ü[ïíUR bÙÿNýóïáâP @üïíZ@üýIýá @üOá Uïí]âýFýïí]R Xá¼ñ â@üÿwŸ NýáïíNýbÙÿ íPAá íB], *bÙÿ íPïí^[ â^q†
UáâMGó Xbïí][ [áCUïíUáZá][á ýEýïíýIý ]á] bïíZ íB], UáGáâ[ S¼-Sâ¼@üá|üâ] íB] íB] [U Nåýïí] âP] *UÛ
XRïíXábR âaÛb íOïí@ü aãNýá[áX bÙÿïíZýEåýâ[ SYÞÿw‚ aUábÙÿ *bÙÿ @üOá íUáHüáïíRá[ GRó bÜá-bÜá @üïí[ ýFåýïíýIý *ïí]R íY
Nýá[á íXáïíýIýbÙÿ #OÞRãâNý[ KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý[ âU[ëïík„ý RZ — RNåýR a[@üá[ *bÙÿ RãâNý[ SO Qïí[bÙÿ ýEý]ïíUñ

UóáSá[ýIýá @üã [@üX íBá]ïíXïí] íPAåRñ âRUÞáýEýïíR âGïíNý Yá[á RNåýR a[@üá[ BJýR @üïí[ïíýFý Nýá[á S÷áZ aUábÙÿ
*bÙÿ âak„ýáÿw‚ÿ GáRáïífFý íY #áíB@üá[ âU.íG.âS. a[@üáïí[[ #OÞRãâNý[ KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý[ âU[ëïík„ýbÙÿ Wýá[NýUïí_Þ[
aáQá[M GRBM *bÙÿ âRUáÞýEýïíR [áZ âPïíZïíýFýñ *bÙÿ âak„ýáÿw‚ÿ aáQá[MWýáïíU aâNýó UïíýIýñ Nýá[ XáïíR, GRBïíM[ *bÙÿ
[áZ íXïíR âRïí] (*UÛ Yá *bÙÿ P]|üâ][ #U^óbÙÿ XáRá[ @üOá) RNåýR a[@üá[ïí@ü #OÞïîRâNý@ü KÙýPá[ã@ü[ïíM[
RãâNý[ âU[ëïík„ý Yá<ZábÙÿ KÙýâýEýNýñ â@üÿwŸ Uáy‚ÿïíU íPAá íB], *bÙÿ RãâNý S÷ïíZáïíB[ í¤üïí¼ aáXáRó â@üýFåý Sâ[UNýÞïíR[
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@üOá U]á Xá¼ íYbÙÿ *bÙÿ íPïí^[ â^q†SâNý Xb] bbÙÿEýbÙÿ Sá@üáïí]R aïí§ÿ aïí§ÿ *bÙÿ RNåýR a[@üáïí[ï[ íWýNý[@üá[
^â[@ü < UábÙÿïí[[ aXOÞ@ü[á “#áïí[ âýFýÚ âýFýÚ, í@üR *Ný Wåý] íUáïíHüR” — *bÙÿ @üOá â^q†SâNýïíP[ Wýáïí]á
@üïí[ íUáHüáïíRá[ GRó X[ãZá bïíZ KÙýJý]ñ â^q†-UáâMGó Xb]ïí@ü *bÙÿ @üOá #á[< Wýáïí]á @üïí[ íUáHüáïíRá[
GRó RNåýR a[@üáïí[[ #OÞXwžÿã âýEýPáx‡[X íNýá *AR â^q†SâNýïíP[ aÛyƒÿá|üâ][ k‡áïí[ k‡áïí[ báâG[ bïífFýRñ
aåNý[áÛ íPAá YáïífFý, Wýá[NýUïí_Þ[ ^÷âX@ü @çü_@ü ab UóáS@ü GRBM NýáïíP[ íWýáïíýIý[ íWýNý[ âPïíZ YábÙÿ íUáHüá@ü,
NýáïíP[ íabÙÿ #á^á-#á@üáe¤üá Uá PáâU|üâ]ïí@ü Sæ[M @ü[á[ íýEýtËýá @ü[á â@üÛUá Sáºýá íP<Zá[ <S[ a[@üáïí[[
âýIýïí@ü Oá@üá[ UóáSá[ýIýá âRWÞý[ @ü[ïíýFý Ráñ U[Û Wýá[NýUïí_Þ[ GRaÛAóá[ AåUbÙÿ aáXáRó #Û^ — â^q† < UáâMGó
í¤üïí¼[ [áCU íUáZá][á @üã ýEýábÙÿïíýFý, Nýá íUáHüá *UÛ NýáïíP[ íabÙÿ PáâU|üâ]ïí@ü íXïíR íR<Zá[ <S[bÙÿ *bÙÿ
íPïí^[ a[@üáïí[[ âïýIýïí@ü Oá@üá[ UóáSá[ýIýá PÜáâÿKòýïíZ #áïíýFýñ NýábÙÿ #OÞRãâNý[ KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý[ S÷ïíZáïíB[
í¤üïí¼ aáXáRó â@üýFåý Sâ[UNýÞïíR[ @üOá GáRáïíRá Xá¼ í^Zá[UáGáïí[ B~üïíBá] Sáâ@üïíZ UKòý UKòý â^q†SâNý <
UóUaáZã[á NýáïíP[ #SýFýmPýIýá GáâRïíZ âïP] aïí§ÿ aïí§ÿ RNåýR a[@üáïí[[ ^â[@ü < aXOÞ@ü[á â^q†-UáâMGó
Xbïí][ #á^¥ýá Pæ[ @ü[á[ GRó íPðKòýáïíPðâKòý }ü[ë @üïí[ âP], NýáïíP[ [áB WýáDüáUá[ GRó NýáïíP[ UáâKòý[ P[GáZ
báâG[ bïíZ íB]ñ

*bÙÿ CýIýRá íOïí@ü @üïíZ@üâýIý aâNýó â@ü yStËý bïíZ Q[á SKòýïíýFý Rá? íabÙÿ aâNýó|üâ] bïífFý —
@ü) í@üúãZ a[@üáïí[[ báïíNýbÙÿ aU ¤üXNýá, *bÙÿ a[@üá[bÙÿ íPïí^[ ^áa@ü — UóáSá[ýIýá íXáïíýIýbÙÿ ía[@üX

RZñ
A) GRBïíM[ íWýáïíýIý *bÙÿ a[@üá[ BâJýNý bïíZïíýFý, #Ný*U *bÙÿ a[@üá[ GRBïíM[bÙÿ a[@üá[ñ GRBM íY

[@üX ýEýábÙÿïíU a[@üá[ïí@ü íabÙÿ [@üXbÙÿ ýEý]ïíNý bïíU — *bÙÿ íY @üOá U]á bZ *âýIý, *@üâýIý âXOóá S÷ýEýá[ñ
B) *bÙÿ íPïí^[ #áa] ^áa@ü *@ü P] #áïíýFý — Yá[ábÙÿ #áaïí] a[@üá[ïí@ü ýEýá]áZñ Nýá[á íY [@üX ýEýábÙÿïíU,

*bÙÿ íPïí^[ íY í@üáR< a[@üá[ïí@ü íabÙÿ [@üXbÙÿ ýEý]ïíNý bïíUñ í@üáR< a[@üáïí[[ @üOáUáNýáÞ Uá SPïí¤üS YâP
*bÙÿ #Ûïí^[ SýFýïímP[ aáXáRó *âP@ü-<âP@ü bZ, Nýá bïí] íabÙÿ a[@üáïí[[ XáOáZ OáUá íXïí[ *bÙÿ #Û^ UåâHüïíZ
íPïíU — “UáUá, âJý@ü bïífFý Rá — SïíO *ïíaá!” *UÛ a[@üá[< NýAR aåKòýaåKòý @üïí[ SïíO ýEýïí] #áaïíUñ

*bÙÿ aNýó|üâ] Wýáïí]á @üïí[ íUáHüá[ íýEýtËýá @ü[ïíNý íBïí]bÙÿ íY S÷r…âýIý aáXïíR ýEýïí] #áaïíU íY Nýá bïífFý —
íPïí^[ *bÙÿ #áa] ^áaïí@ü[á @üãWýáïíU NýáïíP[ ^áaR ýEýá]áZ < UGáZ [áïíA? }üQåXá¼ â@ü a[@üá[ïí@ü âPïíZbÙÿ
— Rá â@ü NýáïíP[ @üáïíýFý #á[< â@üýFåý báâNýZá[ #áïíýF ? *bÙÿ íY Wýá[NýãZ [átËøý Uâ] íabÙÿ [átËøý #á[ a[@üá[ â@ü
*@ü — #OÞáÖ í@üúãZ a[@üá[ #á[ [átËøý â@ü *@ü!

[átËøý < a[@üá[

S÷âNý SÜáýEý UýFý[ #ÿw‚ÿ[ #ÿw‚ÿ[ íWýáýIý bZ *UÛ íabÙÿ íWýáïíýIý[ íWýNý[ âPïíZ a[@üá[ UPïí]áïíRá[ *@üýIýá aåïíYáB
Oáïí@ü *UÛ a[@üá[ UP]áZ<ñ â@üÿwŸ *[bÙÿ Sá^áSáâ^ íPïí^[ ^áaR ýEýá]áïíRá[ @üáïíG íaáGáaåâG Yåºýô *XR
@üNý@ü|üâ] âUWýáB #áïíýFý íY|üâ][ bNýÞá@üNýÞá[á GRBïíM[ íWýáïíýIý âRUÞáâýEýNý bZ Rá *UÛ a[@üá[ UP]áïí]bÙÿ
*bÙÿ aU âUWýáïíB[ bNýÞá@üNýÞá[á UPï]áZ Ráñ a[@üá[|üâ] #áïía YáZ — *[á â@üÿwŸ *@übÙÿ[@üX @üáG ýEýá]áZñ

*bÙÿ âUWýáB|üâ] b] — a[@üáâ[ #áX]á âUWýáB, âUýEýá[UóUyƒÿá, *UÛ Såâ]^-âXâ]ýIýáâ[ UóUyƒÿáñ
*@üýIýá @üOá aáQá[MWýáïíU ýEýá]å #áïíýFýñ @üOáâýIý b] — a[@üá[ â@ü Xwžÿã[á ýEýá]áZ, a[@üá[ ýEýá]áZ íNýá

#áX]á[áñ Xwžÿã[á íNýá }üQå abÙÿ @üïí[ñ @üOáýIýá AåUbÙÿ aâNýóñ Yá[ábÙÿ a[@üáâ[ S÷^áaïíR[ #áRáïíýEý-@üáRáïíýEý Cåïí[
íUâKòýïíZïíýFýR Nýá[ábÙÿ GáïíRR íY í@üáR< â@üýFåý GáRïíNý íBïí]bÙÿ XwžÿãïíP[ âUWýáBãZ íaïí¼ôýIýá[ã bÙÿNýóáâP #áX]áïíP[
Kýá@üïíNý bZ, NýáïíP[ @üáýFý íOïí@  aU â@üýFåý íGïíR âRïíZ *UÛ XwžÿãïíP[ aU âUâQ-S¼ *bÙÿ aU #áX]á[ábÙÿ aáâGïíZ
|üâýFýïíZ íPRñ *XR â@ü, í]á@üaWýá Uá âUQáRaWýáZ báâG[ b<Zá S÷r…|üâ][ KÙýºý[ #áX]á[ábÙÿ îNýâ[ @üïí[
íPR Yá aÛaïíP Xwžÿã[á }üQåXá¼ SïíKòý í^áRáRñ Xwžÿã[á aâNýó aâNýóbÙÿ Såïí[áSåâ[ *bÙÿ aU #áX]áïíP[ <S[
âRWýÞ[^ã]ñ

*AR S÷r… b] — íY a[@üá[bÙÿ #áaå@ü, #áX]áïíP[ NýáïíNý í@üáR< #aåâUQá bZ Rá í@üR? Nýá[ @üá[M,
í@üïíú Uá [áïíGó íY a[@üá[bÙÿ #áaå@ü, íabÙÿ a[@üá[ïí@ü ýEý]ïíNý bïíU *bÙÿ íPïí^[ aÛâUQáR íXïíR íYAáïíR ^áaR
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ýEýá]áïíRá[ Xæ] #ábÙÿR@üáRåR|üâ] âJý@ü @üïí[ íP<Zá #áïíýFýñ #áX]áïíP[ @üáGbÙÿ b] *bÙÿaU Xæ] #ábÙÿR@üáRåR|üâ]
S÷ïíZáïíB[ UóáSáïí[ P¤ü bïíZ <Jýá — NýábÙÿ *bÙÿ aU P]|üâ] #áaïí] a[@üáâ[ S÷^áaRâýIý ýEýá]áZñ í[]Xwžÿã
UP]áïí] í[]Xwžÿã[ âRGy‡ âRUáÞýEýRã í@üÿïíú â@üÛUá [áïíGó På-*@üýIýá RNåýR íýIøýR ýEýá]å bZ UïíýIý, På-*@üýIýá RNåýR
RNåýR station-< bZ — â@üÿwŸ í[] S÷^áaR â@üÿwŸ *@übÙÿ[@üX Oáïí@ü *UÛ UýFý[ UýFý[ í[] UáïíGïíýIý[ âUïí^_
í@üáR< íb[ïíTü[ bZ Ráñ

a[@üá[ íY âUýEýá[UóUyƒÿá ýEýá]áZ Rá *UÛ a[@üá[ âR[ïíS¤üWýáïíU íY âUýEýá[UóUyƒÿá Sâ[ýEýáâ]Ný bZ Nýá *AR
AåU yStËýñ UáGáïí[[ @üáBâG Wýá_áZ, *bÙÿ íPïí^[ âUýEýá[âUWýáB *AR AåU aâ¼ôZ bïíZ KÙýïíJýïíýFý *UÛ í@üáR<
í@üáR< #áïí]áýEýRáZ âUýEýá[âUWýáBïí@ü a[@üáïí[[ âUïíU@ü Uïí] #áAóá íP<Zá bïíZïíýFýñ *AR íNýá #ïíR@ü í¤üïí¼bÙÿ
[áïGó < í@üúãZ a[@üá[|üâ]ïí@ü âUýEýá[UóUyƒÿá íU^ Wýáïí]áXNýR @üKòýïí@ü âPïífFý, í@üáOáZ í@üáOáZ a[@üá[|üâ]
aÛâUQáRâUïí[áQã @üáG @üïí[ïíýFý Nýá íPâAïíZ âPïífFý *UÛ a[@üá[|üâ][ <S[ ýFýâKòý íCá[áïífFýñ Wýá[NýUïí_Þ[ aÛâUQáïíR[
Xæ] #ábÙÿR@üáRåR|üâ] UóáAóá @ü[á *UÛ *bÙÿaU #ábÙÿR@üáRåïíR[ âJý@ü XNýR S÷ïíZáB bïífFý â@ü bïífFý Rá — Nýá[
RG[Páâ[ @ü[ábÙÿ bïífFý âUýEýá[UóUyƒÿá[ @üáGñ aåNý[áÛ âUýEýá[UóUyƒÿá< bïífFý *bÙÿ íPïí^[  ^áaR Sâ[ýEýá]Rá[ *@üýIýá
#RóNýX báâNýZá[ñ

#áX]áNýwžÿ Uá âUýEýá[UóUyƒÿá[ XNýR Såâ]^-âXâ]ýIýáâ[ S÷̂ áaR< a[@üá[ Sâ[UNýÞïíR[ aáïíO aáïíO UP]áZ Rá
— U[Û íY a[@üá[bÙÿ #áaå@ü, íabÙÿ a[@üá[ïí@ü ýEý]ïíNý bïíU Såâ]^-âXâ]ýIýáâ[[ S÷̂ áaïíR[ <S[ âRWýÞ[ @üïí[ñ
^÷âX@ü-@çü_ïí@ü[ <S[ |üâ] ýEýá]áïíRá[ GRó Såâ]^ Uá aáXâ[@ü UáâbRãïí@ü XwžÿãïíP[ #RåïíXáPR P[@üá[ bZ Rá —
P[@üá[ bZ âRG âRG âUWýáBãZ @üNýÞáUóâºýôïíP[ *UÛ NýáïíP[ í@üáR< @üáG âJý@ü bïíZïíýFý â@ü bZâR — Nýá GRBïíM[
@üáïíýFý S÷XáM @ü[á[ GRó NýáïíP[ aXy‚ÿ PáZUk„ýNýá NýáïíP[ âUWýáBãZ @üXÞ@üNýáÞïíP[ @üáïíýFý *UÛ NýáïíP[ âUWýáïíB[
#ábÙÿR@üáRåïíR[ @üáïíýFý Yá #áUá[ âJý@ü @üïí[ âPïíZïíýFý #áXáïíP[ íPïí^[ aÛâUQáRñ

aåNý[áÛ íPAá YáïífFý, a[@üá[bÙÿ aXy‚ÿ ^áaR¤üXNýá[ #âQ@üá[ã, UóáSá[ýIýá íXáïíýIýbÙÿ Nýá RZñ U[Û aX B÷ íPïí^[
^áaR PÜáâKòýïíZ #áïíýFý ýEýá[âýIý AåÜâýIý[ <S[ñ íabÙÿ ýEýá[âýIý AåÜâýIý b] — a[@üá[, #áX]áNýwžÿ, âUýEýá[UóUyƒÿá < Såâ]^-
âXâ]ýIýáâ[ UóUyƒÿáñ *UÛ *bÙÿ ýEýá[âýIý AåÜâýIýïí@ü âRïíZbÙÿ íNýá Wýá[NýãZ [átËøýñ NýábÙÿ a[@üá[ < [átËøý *@ü RZ — a[@üá[
bïífFý [áïítËøý[ ýEýá[âýIý AåÜâýIý[ íWýNý[ *@üâýIý AåÜâýIýñ

(#áBáXã aÛAóáZ aXáSó)

bÙÿâNýbáïía[ SáNýá íOïí@ü......
í[] ÷̂âX@üïíP[ y‡áQãR aÛBJýR  îNýâ[ < ]KòýábÙÿ

— @üá@ü]ã íP

[1974*[ í[] QXÞCïíýIý[ @üOá a@üïí]bÙÿ GáïíRRñ â@üýFåý CýIýRáâýIý í@üáR< #á@üâyŠ@ü CýIýRá âýFý] Ráñ _áïíýIý[ P^@ü íOïí@übÙÿ
S÷âNýâÌýNý, XáRóNýáS÷áÂ bÙÿKÙýâRZR|üâ]ïí@ü UáP âPïíZ ̂ ÷âX@ü[á âRGy‡ y‡áQãR aÛBJýR UáâRïíZ ]KòýábÙÿ }ü[ë @üïí[âýFýïí]Rñ

*@üýIýá Qá[áUáâb@üNýá @üáG @ü[âýFý]ñ *AáïíR 1966-67 SïíUÞ Southern Railway Firemans Council< Loco
Running Staff Association RáïíX  PåâýIý y‡áQãR bÙÿKÙýâRZïíR[ íRNçýïíNÿšÿ  PåâýIý UKòý UKòý QXÞCýIý âRïíZ #áïí]áýEýRá @ü[á

bïífFýñ Steefen Sharlok-*[ í]Aá “The Indian Railways Strike of 1974 — A Study of Power and
Organised Labour”-^ã_Þ@ü UbÙÿ íOïí@ü *bÙÿ bÙÿâNýbáaïí@ü aÛB÷b @üïí[ *AáïíR Nåýïí] Q[á bïífFý ñ — í]A@ü ]

Wýá[ïíNý[ ÷̂âX@ü #áïímPá]ïíR[ bÙÿâNýbáïía 1974 aáïí] Wýá[NýãZ í[ïí] QXÞCýIý *@üâýIý âUïí^_ KÙýïíq‰AïíYáBó CýIýRá,
aÛBâJýNý ÷̂âX@ü #áïímPá]ïíR[ *@ü #WæýNýSæUÞ PçtËýáÿw‚ÿñ @üïíZ@ü ]áA í[] ÷̂âX@ü, íX 1974 aáïí] NýÜáïíP[ @üáG Ul„ý
@üïí[ íPR, Yá í@üáOá< í@üáOá< 3-4 aÂáb âBïíZ PÜáKòýáZñ

Wýá[NýãZ í[]â^q† #ïíR@ü@üá] Qïí[bÙÿ *@ü@üWýáïíU íPïí^[ aU ýEýábÙÿïíNý UKòý ýEýá@üâ[PáNýá âýFý]ñ 1971 aáïí]  17
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]ïí¤ü[< íUâ^ ÷̂âX@ü-@üXÞýEýá[ã @üáG @ü[ïíNýRñ NÜýáïíP[ XïíQó 14 ]¤ü yƒÿáZã âbaáïíU *UÛ 3 ]ïí¤ü[< íUâ^
#yƒÿáZã @üXÞã âbaáïíU âRYåºýô âýFýïí]Rñ íUNýR¼ôïíX[  âbaáU #RåYáZã @üXÞýEýá[ãïíP[ S÷áZ 600âýIý @üáYÞ@ü[ã âUWýáïíB
(TüáÛ^Rá] @üóáýIýáBâ[) WýáB @ü[á âýFý]ñ @üïíZ@üâýIý |ü[ëNÿšÿSæMÞ  âUWýáB Uá @üóáýIýáBâ[ b] — Loco Running
Staff (BáKÞý < íUõ@üXóáR), âaBRóá] < íýIýâ] íYáBáïíYáB Staffñ âRXÞáM, íX[áXâNý < Sâ[ÿt€ýá[@ü[ïíM[ @üáïíG[
aïí§ÿ #yƒÿáZã *UÛ @ümýIøýá¢ü í]Uá[ Yåºýô âýFýïí]Rñ *ÜïíP[ XïíQó #ïíRïí@übÙÿ #yƒÿáZã #UyƒÿáïíNýbÙÿ  U{@üá] Qïí[ í[]â ï̂íq†[
aáïíO âýFýïí]R, â@üÿwŸ yƒÿáZã ÷̂âXïí@ü[ S÷áÂ aåïíYáB-aåâUQá íOïí@ü Uâ°×Ný âýFýïí]Rñ *bÙÿ @üáïíG Xæ]Ný Xâb]á @üXÞãbÙÿ
âRYåºýô bïíNýR, YÜáïíP[ XïíQó #áUá[ 1973-74 aáïí] 1.30 ^NýáÛ^ Xá¼ yƒÿáZã ÷̂âX@ü âbaáïíU @üXÞ[Ný âýFýïí]Rñ

aºý[ P^ïí@ü[ S÷OXáïíQÞ ^÷âX@ü-@üXÞýEýá[ã[ 70 ^NýáÛ^ Xæ]Ný På’âýIý XáRóNýáS÷áÂ bÙÿKÙýâRZïíR[ íTüKýáïí[^R Uá
AIRF-[ Nýá[ aPaóaÛAóá 5,14,000 Uïí] PáâU @üïí[ñ #S[ âPïí@ü Róá^Rá] íTüKýáïí[^R #Tàü bÙÿâÀýZáR
í[]<ïíZïíXR PáâU @üïí[ aPaóaÛAóá 4,48,000 Uïí]ñ NFIR-[ âýFý] @üÛïíB÷a âRZâwžÿNý, â@üÿwŸ  AIRF-* RáRá
[áGïîRâNý@ü Pïí][ í]á@üGR âýFý], íY @üá[ïíM íGáRá] @üâXâýIý|üâ]  XáïíHü XïíQóbÙÿ íTüKýáïí[^ïíR[ í@üúãZ XïíNý[
âU[ëk„ýáýEý[M @ü[Nýñ íYXR CïíýIýâýFý]  1968 aáïí], YAR SâsEýX < XQó í[ïí][  AIRF-[ bÙÿKÙýâRZR|üâ]  í@üúãZ
íRNýáïíP[ Kýá@üá QXÞCïíýIý íYáB âPïíNý #áSâºý GáRáZñ AIRF-[ #óáâT â]ïíZ^R âýFý] aXáGNýáÿâwžÿ@ü XNýáU]x‡ã
âbmP XGPå[ aWýá-[ (HMS) aáïíO *UÛ AIRF Yåºýô âýFý] INTUC-[ aáïíOñ *bÙÿ På’âýIý íTüKýáïí[^R ýFýáKòýá<
XáRóNýáS÷áÂ RZ *XR @üïíZ@üâýIý bÙÿKÙýâRZR âýFý], â@üÿwŸ ía|üâ][ S÷WýáU AåU RBMó âýFý]ñ

#ïíR@ü íUâ^ |ü[ëNÿšÿSæMÞ âýFý] @üóáïíýIýBâ[ bÙÿKÙýâRZR|üâ], íY|üâ] 1960-[ P^@ü íOïí@ü ¤üXNýá^á]ã bïíZ KÙýJýïíNý
Oáïí@ü *UÛ 1974* í[] QXÞCïíýIý *@ü âU^á] WæýâX@üá Sá]R @üïí[, YâP< *bÙÿ bÙÿKÙýâRZR|üâ] XáRóNýáS÷áÂ bÙÿKÙýâRZR
âýFý] Ráñ

1960*[ P ï̂í@ü[ í^_WýáB íOïí@ü management *UÛ XáRóNýáS÷áÂ bÙKÙýâRZR|üâ] PåRÞãâNýB÷y‚ÿÿ < man-
agement-*[ báïíNý[ SåNåý] Uïí] XïíR @ü[ïíNý }ü[ë @üïí[âýFýïí]Rñ aáQá[M ^÷âX@ü-@üXÞýEýá[ã[á S÷âNýâÌýNý
bÙÿKÙýâRZR|üâ][ #áZïíºýš[ UábÙÿïí[ âRGy‡ bÙÿKÙýâRZÿR BJýR }ü[ë @üïí[âýFýïí]Rñ *bÙÿ bÙÿKÙýâRZR|üâ] Xæ]Ný *@ü-*@üâýIý
@üóáýIýáBâ[[ ̂ ÷âX@üïíP[  âRïíZbÙÿ îNýâ[ bâfFý]ñ *bÙÿ bÙÿKÙýâRZR|üâ][  íX[ëP~ü âbaáïíU Pâ¤üM í[ïí][  TüáZá[XóáRïíP[
bÙÿKÙýâRZR — TüáZá[ïíXRàaà @üáKÙýâÁ] *UÛ United All India Loco Running Staff Association —
@üáG @üïí[ñ

1966 aáïí][ #ïí¢üáU[ Xáïía XáPå[ábÙÿ í]áïí@üá í^ïíKý[ *@ü P] TüáZá[XóáR *@ü y‡áQãR aÛBJýR — aáPáRÞ
í[]<ïíZ TüáZá[ïíXRàaà @üáKÙýâÁ] BJýR @üïí[R, @üá[M NýÜá[á  XïíR @üïí[âýFýïí]R íY NýáïíP[ @üáYÞNý Uk„ý ÷̂âX@ü (UïíÀýKý
í]Uá[) âbaáïíU AáýIýáïíRá bïífFýñ â@üýFåýâPïíR[ XïíQóbÙÿ #á^Sáïí^[ *]á@üáZ *bÙÿ  aÛBJýïíR[ S÷WýáU ýFýâKòýïíZ SKòýïíNýbÙÿ
â¼âýEý *UÛ <]á@üáïí@üáýIý âUWýáïíB (âKýâWý^R) *[ ^áAá íAá]á bZñ S[UNýÞã 6 Xáa Qïí[ *]á@üáBNý *UÛ aáQá[M
í¤üáWý âRïíZ Uá[Uá[ âUWýáBãZ management-í@ü íKýSåïíýIý^R âPïíNý Oáïí@ü *UÛ S÷âNýUá[bÙÿ management
Nýáïí@ü KÙýâKòýïíZ íPZñ @üáKÙýâÁïí][ íRNýá[á *ïíNý XïíR @ü[ïí]R íïYïíbNåý aXy‚ÿ íýEýtËýá UóOÞ bïíZïíýFý, XåïíAáXåâA ]KòýábÙÿ*
RáXá[ aXZ KÙýSâyƒÿNý bïíZïíýFýñ 1967 *UÛ 1968 aáïí] På’âýIý QXÞCïíýIý[ XïíQó âPïíZ Pâ¤üM < Pâ¤üM-XQó í[ïí],
@üáKÙýâÁ] âRïíGïí@ü *@üýIýá ^âºýô âbaáïíU S÷âNýâÌýNý @ü[ïíNý aTü] bZñ

1967 aáïí][  25ïí^ Gå]ábÙÿ S÷OX QXÞCýIý }ü[ë bZñ XáPå[ábÙÿ í]áïí@üá í^Kàý-* @üXÞ[Ný 200 GR TüáZá[XóáïíR[
XïíQó 140 GR #aåyƒÿNýá[ @üá[M Pâ Þ̂ïíZ @üáïíG #RåSâyƒÿNý bRñ @üáKÙýâÁ], TüáZá[XóáRïíP[ âUâWýl… í¤üáïíWý[ *@ü
]x‡á Nýáâ]@üá âRïíZ Nýá[ ]KòýábÙÿ }ü[ë @üïí[ñ Nýáâ]@üá[ Xæ] point âýFý] @üáïíG[ aXZ, @üXÞyƒÿïí][ #Uyƒÿá, íUNýR <
âUâWýl… WýáNýá *UÛ S÷ïíXá ï̂íR[ aåïíYáBñ

@üáKÙýâÁ] íYïíbNåý NýAR< aïíUXá¼ aÛBâJýNý bïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý, NýábÙÿ Nýá[á management-[ aïí§ÿ NýARbÙÿ
XåïíAáXåâA HüáïíX]áZ Rá Yá<Zá[ âak„ýáÿw‚ÿ íRZñ íAá]áAåâ] QXÞCïíýIý[ Kýá@ü âPïí] management íabÙÿ aåïíYáBïí@ü
@üáïíG ]áâBïíZ íRNýáïíP[ íB÷Âá[ @ü[á, QXÞCýIý-WýáDüá[ XïíNýá @üáG @ü[Ný *UÛ ÷̂âX@üïíP[ WýãNý awžÿy‚ÿ bïíZ SKòýá[
aÇüáURá âýFý]ñ NýábÙÿ íAá]áAåâ] QXÞCïíýIý[ Kýá@ü Rá âPïíZ, S÷ïíNýó@ü ÷̂âX@üïí@ü #á]áPá #á]áPáWýáïíU GáRáïíRá bZ
íY — íNýáXáïí@ü bÙÿKÙýâRZïíR[ P[@üá[ — NýábÙÿ #aåyƒÿNýá[ @üá[M íPâAïíZ NýáïíP[ ýFåýâýIý âRïíNý U]á bZñ TüáZá[XóáR[á
YAR *@ü GáZBáZ GïíKòýá bïí]R, NýAR @üáYÞSk„ýâNý íCá_Má @ü[á b]ñ

26ïí^ Gå]ábÙÿïíZ[ XïíQó â¼âýEý < XáPå[ábÙÿ âKýâWý ï̂íR AU[ íSÜðïíýFý YáZ *UÛ â¼âýEý âUWýáïíB[ âUWýáBãZ aåSá[
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íS÷aïí@ü GáâRïíZ íPR íY 600 GR TüáZá[XóáïíR[ XïíQó 513 GRbÙÿ #RåSâyƒÿNýñ 3[á #áBtËý YAR @üóáïíxSR
Nåýí] íR<Zá bZ, NýAR â@üÿwŸ Nýá <Wýá]áïí@üáýIý < â¼UáúX âUWýáïíB ýFýâKòýïíZ íBïíýFýñ Pâ¤üM í[ïí][ Xá]BáâKòý
ýEý]áýEý] íXáýIýáXåâýIýWýáïíU Ul„ý bïíZ YáZ *UÛ Yá¼ãUábã íýIøýR ýEý]áýEý]< Wýã_MWýáïíU  S÷WýáâUNý bïíZ SïíKòýñ @üóáïíxSR
YâP< @ü[á bïíZâýFý] TüáZá[XóáRïíP[ aÛBâJýNý @ü[á[ GRó, #ïíR@ü ýEýá]@ü < shunter-< *ïíNý íYáB íPRñ
QXÞCïíýIý[ Sïí¤ü abáRåWæýâNýXæ]@ü âUïí¤üáWý íPAáïíRá < one hour S÷Nýã@üã QXÞCïíýIý[ XïíQó âPïíZ #RóáRó @üXÞýEýá[ã[á<
NýÜáïíP[ aXOÞR GáRáRñ

Pâ¤üM-SæUÞ í[] *bÙÿ #ïíCáâ_Ný BMýFåýâýIý[ âRmPá @üïí[ *UÛ XáRóNýáS÷áÂ bÙÿKÙýâRZR|üâ] *bÙÿ QXÞCýIý íOïí@ü
âRïíGïíP[ âUâfFýl… @üïí[ íRZñ íGRáïí[] XóáïíRGá[ ç̂¦]áWýïí§ÿ[ #âWýïíYáB #áRá[ {Xâ@ü íPZ *UÛ aáïíO aáïíO
XáRóNýáS÷áÂ bÙÿKÙýâRZR|üâ]ïí@ü Uïí] TüáZá[XóáRïíP[ @üáïíG íYáB íPUá[ Kýá@ü âPïíNýñ “#aåyƒÿ” TüáZá[XóáRïíP[
@üáïíG íTü[áïíNý Rá íSïí[ management QXÞCýIý WýáDüá[ @üáG }ü[ë @üïí[ *UÛ a[áaâ[ PXRXæ]@ü SPïí¤üS âRïíNý
}ü[ë @üïí[ íPZñ í[] station-[ UábÙÿïí[[ Rá[ïí@ü] < UáPáX âUïí¼ôNýáïíP[ âk‡NýãZ TüáZá[XóáR *UÛ @üZ]á Aá]áâa
< #yƒÿáZã @üXÞýEýá[ãïíP[ S÷OX TüáZá[XóáR âbïíaïíU @üáïíG SáJýáïíRá bZñ 29ïí^ Gå]ábÙÿ íGRáïí[] XóáïíRGá[ QXÞCýIý
íU#ábÙÿâR íCá_Má @üïí[ GáRáR íY 28ïí^ Gå]ábÙÿ [áNý 8ýIýá[ S[ B[báâG[áïí@ü ^áây‚ÿïíYáBó Uïí] âUïíUýEýRá @ü[á
bïíUñ management-[ {Xâ@ü aïíºýš< #á[< íUâ^ aÛAó@ü TüáZá[XóáR, ýEýá]@ü  < shunter âUïí¤üáïíWý aáâX]
bïíNý ]áBïí]Rñ

aÛaïíP í[] ýEý]áýEýïí][ âUC̃ bUá[ AU[ íSðÜïíýFýá]ñ TüáZá[XóáRïíP[ PáâU|üâ]ïí@ü abáRåWæýâNý[ aïí§ÿ âUïíUýEýRá
@üïí[ íPAá[< #á<ZáG KÙýJý]ñ í[]Xwžÿã @üOá âPïí]R âNýâR NýáïíP[ aXaóáýIýá âUïíUýEýRá @üïí[ íPAïíUR *UÛ íPAïíUR
YáïíNý @üá[< âU[ëïík„ý í@üáR< ^áây‚ÿXæ]@ü UóUyƒÿá íR<Zá Rá bZñ â@üÿwŸ íGRáïí[] XóáïíRGá[ Uá í[]Xwžÿã[ @üáýFý
íOïí@ü ^áây‚ÿXæ]@ü UóUyƒÿá[ âU[ëïík„ý a[áaâ[ í@üáR< #ár‡áa Rá íSïí] @üáKÙýâÁ] GáRá] Nýá[á QXÞCýIý Nåý]ïíUR Ráñ
På’âPR UáïíP *bÙÿ #ár‡áa< Sá<Zá íBïí] S[ QXÞCýIý íNýá]á b] *UÛ ÷̂âX@ü[á @üáïíG íYáB âPïíNý }ü[ë @ü[ïí]Rñ

â@üÿwŸ Sâ[âyƒÿâNý y‡áWýáâU@ü bïíNýbÙÿ Pâ¤üM í[ïí][ management #áUá[ Nýá[ PÜáNý-RA íU[ @ü[ïíNý }ü[ë @ü[]ñ
@üáKÙýâÁïí][ â¼âýEý[ âKýâWý^Rá] secretary < president-ïí@ü í[ïí][ ýEýá@üâ[ íOïí@ü U[Aáy‚ÿÿ @ü[á b]ñ S[UNÞýã
*@ü UýFýïí[ #á[< 10-12 GR íRNçýyƒÿáRãZ @üXïí[ïíKý[ âU[ëïík„ý ^áây‚ÿXæ]@ü UóUyƒÿá BçbãNý b]ñ management
*XR í@üð^] âRïíNý Oá@ü] YáïíNý @üïí[ @üáKÙýâÁïí][ í[áG@üá[ @üáG Ul„ý bïíNý Ua], aáïíO aáïíO aáQá[M ̂ ÷âX@üïíP[
âUïí¤üáWý íOïí@ü Pæïí[ aâ[ïíZ [áAïíNý RáRáWýáïíU NýáïíP[ UóâNýUóy‚ÿ @ü[á bïíNý Oá@ü]ñ *bÙÿ #UyƒÿáZ @üáKÙýâÁ] RNåýRWýáïíU
Yåïík„ý[ S÷yŸâNý âRïíNý }ü[ë @ü[]ñ

@üïíZ@üUá[ í[]Xwžÿã < KÙýSïí[]Xwžÿã[ aáïíO a[áaâ[ aá¤üáÖ @ü[ïíNý UóOÞ bïíZ @üáKÙýâÁ] í^_ SYÞÿw‚ÿ 5bÙÿ Gå]ábÙÿ
#áUá[ *@üýIýá âUïí¤üáWý @üXÞaæýEýã âR]ñ #aåyƒÿNýá[ RáX @üïí[ BMýFåýâýIý[ Kýá@ü íAá]áAåâ]WýáïíUbÙÿ íP<Zá bïí]áñ 8bÙÿ
Gå]ábÙÿ*[ XïíQó âUïí¤üáWý ýFýâKòýïíZ SKòý] Pâ¤üM í[ïí][ â¼âýEý, XáPå[ábÙÿ, <]áWýáïí@üáýIý < XáÿPùáG âKýâWý ï̂íR *UÛ
Pâ¤üM-XQó í[ïí][ íaïí@üúáUáP < âUGZ<ZáKòýá âKýâWý ï̂íRñ í[ïí][ S¤ü íOïí@ü GáRá íB] íY Pâ¤üM í[ïí][
3000 TüáZá[XóáRïíP[ XïíQó 2500 GR *UÛ Pâ¤üM-XQó í[ïí][ 1700 TüáZá[XóáïíR[ XïíQó 1300 GR @üáïíG
#RåSâyƒÿNýñ management }ü[ëïíNý íýEýtËýá @ü[] S÷âNýâÌýNý bÙÿKÙýâRZR|üïí]á[ aábáYó âRïíZ ÷̂âX@üïíP[ @üáïíG
íTü[áïíNýñ Nýá[S[ {Xâ@ü âP] 10bÙÿ Gå]ábÙÿ [áïíNý[ XïíQó Yá[á @üáïíG íYáB íPïíU Rá, NýáïíP[ âU[ëïík„ý “@üâJýR
^áây‚ÿXæ]@ü SPïí¤üS” íR<Zá bïíUñ *ïíNý< @üáG Rá bïí] âUWýáBãZ XóáïíRGá[[á QXÞCýIý Wý§@üá[ãïíP[ @üáïíG
]áBáïíNý }ü[ë @ü[]ñ 10bÙÿ Gå]ábÙÿ*[ íKýKý]ábÙÿR íSïí[áïíNýbÙÿ í[]<ïíZ íUáKÞý íCá_Má @ü[] í]áïí@üá|üâ] ýEýá]å
[áAïíNý íýIýâ[ïíýIýáâ[Zá] #áâXÞ RáXáïíRá bïíUñ

*bÙÿ #UyƒÿáZ [áGïîRâNý@ü íRNýá[á #áUá[ XZPáïíR báâG[ b] < Rá@ü B]áïíNý }ü[ë @ü[]ñ íY ýEýá[âýIý [áïGó —
NýáâX]Rág.èý-@üRÞáýIý@ü-#ÔS÷ïíP^-í@ü[á]á — QXÞCïíýIý[ @üUïí] SïíKòýâýFý], íabÙÿ [áGó|üâ][ XåAóXwžÿã[á âPâq‰ïíNý
âXâ]Ný bïí]Rñ í@ü[á]á[ XåAóXwžÿã Ráx‡åâPâ[SáPïí@ü SáJýáïíRá bï] S÷QáRXwžÿã bÙÿâmP[á Bál„ýã[ @üáïíýFý, âYâR PáâU|üâ]
âUïíUýEýRá @ü[ïíUR Uïí] #ár‡áa âPïí]Rñ í[ïí][ [átËøýXwžÿã Sâ[X] íCá_ #áïíBbÙÿ S÷y‚ÿáU âPïíZâýFýïí]R — QXÞCýIýä[á
*AåâR @üáïíG íYáB âPïí] a[@üá[ RãâNýBNýWýáïíU @üáKÙýâÁïí][ S÷QáR PáUã @üáïíG[ aXZ 12 hours-* íUÜïíQ íP<Zá
íXïíR íRïíUñ YâP< Sïí[ S÷QáR På’âýIý XáRóNýáS÷áÂ bÙÿKÙýâRZïíR[ aïí§ÿ ýEåýâºýô @üïí[ @üáïíG[ aXZ 12 hours-[ UPïí]
14 hours-* UÜáQá b]ñ
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QXÞCýIýïí@ü WýáDüïíNý í[] íUáKÞý *bÙÿ ýEåýâºýôS¼ïí@ü @üáïíG ]áBá]ñ íUáKÞý GáRá] *[Sïí[< Yá[á @üáïíG íYáB
íPïíU Rá, NýáïíP[ @üïíJýá[ ^áây‚ÿ íP<Zá bïíUñ #RóâPïí@ü, management Nýá[ íýIýâ[ïíýIýáâ[Zá] #áâXÞ *UÛ
QXÞCýIýâUïí[áQãïíP[ @üáïíG ]áBáïíNý }ü[ë @ü[]ñ }üQå NýábÙÿ RZ, *[ aáïíO aáïíO #RóáRó í[] ÷̂âX@üïíP[ âPïíZ
TüáZá[XóáRïíP[ @üáG @ü[áïíRá ýEý]ïíNý Oá@ü]ñ â@üÿwŸ *Ný â@üýFåý aïíºýš< Pâ¤üM í[] aæïí¼ GáRá íB] Xá¼  8 ^NýáÛ^
Xá]BáâKòý < Yá¼ãUábã íýIøýR ýEýá]áïíRá aÇüU bïí]áñ

*WýáïíU QXÞCýIý WýáDüá[ Sâ[@üq†Rá[ S÷WýáU SKòý] íBáýIýá ]KòýábÙÿ*[ <S[ñ *bÙÿ SïíUÞ  âa âS *ïíX[ *@ü íRNýá
í@ü * Ráâx‡Zá[, âYâR í[] íUáKÞý < #áïímPá]R@üá[ãïíP[ XïíQó XQóyƒÿNýá @ü[á[ @üáG @ü[âýFýïí]R, âNýâR
#áïímPá]R@üá[ãïíP[ íUáHüáïíRá[ íýEýtËýá @ü[ïí]R *bÙÿ #áïímPá]R íOïí@ü #á[ â@üýFåý Sá<Zá[ íRbÙÿñ  |ü[ëNÿšÿSæMÞ b],
@üáKÙýâÁïí][ íRNýá[á â@üÿwŸ â]âANý #ár‡áa Rá Sá<Zá SYÞÿw‚ÿ âUïí¤üáWý í^_ @ü[ïíNý [áâG bïí]R Ráñ *UÛ í^_
SYÞÿw‚ÿ UáQó bïíZ í[]Xwžÿãïí@ü #ár‡áa âPïíNý b] QXÞCýIýä ÷̂âX@üïíP[ í@üáR< ^áây‚ÿ íP<Zá bïíU Ráý; }üQå Nýáïí@ü *ýIýá<
U]ïíNý b] @üáKÙýâÁïí][ íY aXy‚ÿ íRNýáïíP[ âU[ëïík„ý #áïíB ^áây‚ÿXæ]@ü SPïí¤üS íR<Zá bïíZâýFý], âNýâR NýáïíP[
bïíZ í[]ïíUáïíKÞý[ management-[ aïí§ÿ @üOá U]ïíURñ í^_ SYÞÿw‚ÿ 18bÙÿ Gå]ábÙÿ QXÞCýIý Nåýïí] íR<Zá b]ñ

*bÙÿ På’âýIý QXÞCïíýIý[ XïíQó âPïíZ S÷XáM bïíZ íB] XáRóNýáS÷áÂ Såïí[áïíRá bÙÿKÙýâRZR|üïí]á[ UPïí] @üáKÙýâÁïí][
íRNçýïíNÿšÿbÙÿ TüáZá[XóáR[á íabÙÿ aXZ y‡áQãRWýáïíU aÛBâJýNý bïíNý }ü[ë @üïí[âýFýïí]Rñ @üáKÙýâÁ] Nýá[ aXy‚ÿ PáâU
#áPáZ @ü[ïíNý Rá Sá[ïí]< XábÙÿïí]G-WýáNýá bÙÿNýóáâP #áPáZ @ü[ïíNý *UÛ aUïíýEýïíZ UKòý @üOá @üáïíG[ aXZ (Yá *[
#áïíB SYÞÿw‚ÿ í@üáR< âJý@ü-âJý@üáRá âýFý] Rá) 14 hours-* UÜáQïíNý a¤üX bïíZâýFýï]ñ NýïíU  Nýá[ íýEýïíZ< UKòý @üOá
í[] â ï̂íq†[ XïíNýá *Ný UKòý ^âºýô^á]ã management-[ âU[ëïík„ý ]KòýïíNý íRïíX âRïíGïíP[ aÛBJýRïí@ü UÜáâýEýïíZ
[áAá @üáKÙýâÁïí][ aUïíýEýïíZ UKòý S÷áâÂñ

]åXïíýIý£ bÙÿâ³âRZáâ[Û (XáJý@ü])*[
÷̂âX@üïíP[ ]KòýábÙÿ ýEý]ïíýFý

KÙýÚ 24 S[BMá[ âýIýýIýáBïíKòý[ *@üâýIý GåýIýâXïí][ RáX ]åXïíýIý£ bÙÿâ³âRZáâ[Û Uá XáJý@ü]ñ GåýIýâXïí][ ̂ ÷âX@üïíP[
#áïímPá]ïíR XáJý@ü] *@üâýIý Sâ[âýEýNý RáXñ Uá[Uá[ âUâWýl… @üá[ïíM Xáâ]ïí@ü[ Gå]åïíX[ âU[ëïík„ý XáJý@üïí][ ̂ ÷âX@ü[á
#áïímPá]ïíR íTüïíýIý SïíKòýïíýFýñ 2002*[ S[ íOïí@ü SÚUïí§ÿ #RóáRó aXy‚ÿ GåýIýâXïí][ XNý XáJýï@üïí][ ÷̂âX@ü[á<
Uá[Uá[ 5bÙÿ GáRåZáâ[[ @üá]áýEåýâºýô[ âU[ëïík„ý #áïímPá]R @üïí[ïíýFýñ *bÙÿ @üá[AáRá[ S÷áZ aáïíKòý âNýR báGá[ ÷̂âX@ü
@üáG @üïí[Rñ

#áUá[< *bÙÿ XáJý@üï] AUïí[ï[ â ï̂í[áRáïíX ýEýïí] *ïíaïíýFýñ AUïí[[ @üáBïíG[ â[ïíSáýIýÞ #RåYáZã âXïí][ *@üGR
#âTüaá[ïí@ü Ráâ@ü Gâ§ÿ ÷̂âX@ü[á âSâýIýïíZ íXïí[ âPïíZïíýFýñ *bÙÿ CýIýRá[ âU_ZâýIý íUáHüá[ GRó #áXáïíP[ â@üýFåýýIýá
âSýFýR âPïí@ü Nýá@üáïíRá[ S÷ïíZáGRñ âX]âýIýïíNý management *UÛ S÷âNýâÌýNý 14 ýIýá bÙÿKÙýâRZR âXïí] ÷̂âX@üïíP[
KÙýS[ RáRáWýáïíU #NýóáýEýá[ ýEýáâ]ïíZ *ïíaïíFý íU^ @üïíZ@üUýFý[ YáUÖñ ̂ ÷âX@ü[á XáïíHüXáïíHü Nýá[ S÷âNýUáP< @üïí[ýïíýFýñ
íYXR íU^ @üïíZ@üïí^á í@üáâýIý ýIýá@üá âS.*Tü. *UÛ B÷óáýEåýbÙÿâýIý[ ýIýá@üá âX] @üNçýÞS¤ü ýEåýâ[ @üïí[ïíýFý *UÛ *[ S÷âNýUáïíP
#ïí¢üáUï[ 2007 aáïí] ÷̂âX@ü[á #áïímPáï]ïíR íRïíXâýFýïí]Rñ management íabÙÿ #áïímPá]Rïí@ü WýáDüïíNý íU^
â@üýFåý ÷̂âX@üïí@ü ýFýÜáýIýábÙÿ @üïí[ñ *bÙÿ ýFýÜáýIýábÙÿ*[ âU[ëïík„ý ÷̂âX@ü[á QXÞCýIý @üïí[ñ íabÙÿ QXÞCýIý 17 âPR Qïí[ ýEýïí]âýFý]ñ
*[ Sïí[ íabÙÿ #áïímPá]R íWýïíDü íBïí]< ÷̂âX@üïíP[ XïíQó aÛB÷áïíX[ íabÙÿ #á|üR *@üPX âRïíWý YáZâRñ

*bÙÿ #áïímPá]ïíR[ Qá[áUáâb@üNýáïíNýbÙÿ â@üýFåý ÷̂âX@ü âXïí] íY aXy‚ÿ Pá]á] bÙÿKÙýâRZR #áïíFý, Yá[á ÷̂âX@üy‡áïíOÞ
@üáG @ü[ïíýFý Rá NýáïíP[ âUS[ãïíNý “aÛïB÷áXã XGPå[ bÙÿKÙýâRZR” RáïíX *@üâýIý aÛBJýR BïíKòý Nåýïí]ïíýFýñ *bÙÿ aÛBJýRâýIý
S÷OX íOïí@übÙÿ ÷̂âX@üïíP[ âUâWýl… PáâUPá<Zá âRïíZ ]KòýábÙÿ*[ @üXÞaæýEýã B÷bM @üïí[ïíýFýñ BNý 12bÙÿ íX âS.*Tü.,
B÷óáýEåýbÙÿâýIý[ âbaáïíU[ PáâUïíNý aáQá[M ÷̂âX@ü[á *Ø aÛBJýïíR[ íRNçýïíNÿšÿ #áKòýábÙÿ CRàýIýá <Zá@üÞa XóáïíRGá[ïí@ü íC[á<
@üïí[ [áïíAñ *bÙÿ aXy‚ÿ ÷̂âX@üïíP[ ýEýáïíS SïíKòý management â]ïíA íPZ íY aáNýâPïíR[ XïíQó aXy‚ÿ âbaáU íP<Zá
bïíUñ â@üÿwŸ *[Sïí[bÙÿ YAR “aÛB÷áXã XGPå[ bÙÿKÙýâRZR” 15bÙÿ íX íBýIýaWýá @ü[âýFý] NýAR management-[
WýáKòýá @ü[á |ü~üá[á *ïía a[áaâ[ *Ø aWýá[ <S[ báX]á ýEýá]áZñ *[ S÷âNýUáïíP *Ø aÛBJýR OáRáZ #âWýïíYáB



÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[, GåR-Gå]ábÙÿ 2008 18

GáRáïíNý íBïí], OáRá[ ýEýNÿšÿïí[bÙÿ ÷̂âX@üïíP[ ]áâJýïíSýIýá @ü[á bZñ 19 GR ÷̂âX@üïí@ü *ØAáR íOïí@übÙÿ íB÷Âá[ @ü[á
bZñ #¿åýNýWýáïíU *@übÙÿ aXïíZ *Ø |ü~üá[á, Yá[á ]Kòýá@åü ÷̂âX@üïíP[ íBýIýaWýáZ báX]á ýEýáâ]ïíZâýFý] Nýá[á âXïí][
XïíQó ýLåýïí@  âXïí][ Sá[ïíaáRóá] XóïáïíRGá[ïí@ü AåR @üïí[ YáZñ *bÙÿ CýIýRá íOïí@ü *UÛ Nýá[ S[UNÞýã Xáâ]@üS¤ü
*UÛ S÷̂ áaâR@ü SPïí¤üS íOïí@ü Sâ[ÿt€ýá[ íY ÷̂âX@üïíP[ XïíQó QæXáâZNý í¤üáWýïí@ü RtËý @üïí[ íP<Zá[ GRó *UÛ
âUSïíO ýEýáâ]Ný @ü[á[ GRó *UÛ U[áRB[ GåýIýâX], XáJý@üïí][ Xáâ]@ü @åüAóáNý íBáâUmP aá[Pá-[ @åü@üãâNýÞ #áKòýá]
@ü[á[ GRó *bÙÿ Q[ïíR[ CýIýRá CýIý]ñ

GåýIýâXïí][ aXaóá|üïí]á #áG *XR GáZBáZ íSÜïðïíýFýïíýFý íY í@üáR< *@üâýIý GåýIýâXïí] Nýá[ aXáQáR #á]áPáWýáïíU
@ü[á S÷áZ #aÇüU bïíZ KÙýJýïíýFýñ #áUá[ #á¼ôXMýIýá íYïíbNåý âXïí]bÙ bïífFý Tü]Ný ÷̂âX@ü[á âXïí]bÙÿÿ Nýá[ S÷âNýïí[áQ
@ü[á[ íýEýtËýá @ü[ïíýFý, íY|üïí]áïí@ü #áUá[ Xáâ]@ü *UÛ Pá]á][á RáRáWýáïíU íWýïíDü íP<Zá[ íýEýtËýá @ü[ïíýFýñ GåýIýâXïí][
]Kòýá@åü #á|üZáR ÷̂âX@üïíP[ WýáUïíNý bïíU @üã @üïí[ *bÙÿ #Uyƒÿá íOïí@ü íUï[ïíRá YáZ Uá *[ aXáQáRýIýá Uá @üã?

#aïíX[ QåUâKòý íG]á[ KåýXå[Pïíb XZPá@üïí] ÷̂âX@üïíP[
]KòýábÙÿ WýáDüïíNý âa #á[ âS *íTü[ ]áâJýýEýáGß

bÙÿKÙý *Tü *X bÙÿÀýáâyËøýG, #aïíX[ QåUâKòý < íBá]@üBïí³[ XáHüáXáâHü KåýXå[Pïíb[ *@üâýIý T™üá<Zá[ âX]ñ
Xáâ]@ü XbáUã[ îGR — í@üáâýIýSâNý, #aX íýEýx‡á[ #Tü @üXáïíaÞ[ aWýáSâNýñ #OýEý, Nýá[ âRïíG[ @üá[AáRáïíNýbÙÿ
^÷âX@ü[á XZPá@üïí][ ^÷âX@üïíP[ GRó a[@üáïí[[ âJý@ü @ü[á RæóRNýX íUNýR SáZ Ráñ âa *a KýâU™KÙý âýIý bÙÿKÙý-[
íRNçýïíNÿšÿ â@üýFåýâPR #áïíB a[@üá[ âRQÞáâ[Ný RæóRNýX íUNýïíR[ PáâUïíNý Xáâ]ïí@ü[ @üáïíýFý *bÙÿ ÷̂âX@ü[á PáâUaRP íS^
@üïí[âýFý]ñ â@üÿwŸ, Xáâ]ïí@ü[ #RXRãZ XïíRáWýáU < ýIýá]UábáRá íPïíA UáQó bïíZbÙÿ ÷̂âX@ü[á í^_ SYÞÿw‚ÿ QXÞCïíýIý[
SïíO íYïíNý UáQó bZñ BNý íX Xáïía[ 26-28 Nýáâ[ïíA Nýá[á âNýRâPR Qïí[ ]áBáNýá[ QXÞCïíýIý[ Kýá@ü âPïíZâýFý]ñ
*[S[ 29 Nýáâ[ïíA YAR Nýá[á íTü[ @üáïíG íYáB âPïíNý YáZ, NýAR Xáâ]@ü NýáïíP[ @üá[AáRáZ ýLåý@üïíNý íPZ Ráñ
*UÛ íabÙÿ âPR íOïí@ü @üá[AáRáZ @üáYÞNý #ïíCáâ_Ný ]@ü #áKÙýýIý }ü[ë bZñ }üQå NýábÙÿ RZ, *bÙÿ aXïíZbÙÿ manage-
ment íSýFýR âP@ü âPïíZ SÜáâýEý] ýIýSïí@ü UábÙÿïí[[ â@üýFåý í]á@üïí@ü @üá[AáRáZ ýLåýâ@üïíZ NýáïíP[ âPïíZ @üáG ýEýá]å @ü[áïíRá[
íýEýtËýá @üïí[ñ Xáâ]ïí@ü[ KÙýïí½^ó AåU yStËý — *bÙÿ aXy‚ÿ Pá]á]ïíP[ âPïíZ aÛB÷áXã ÷̂âX@üïíP[ ]KòýábÙÿïí@ü WýáDüá, #á[
NýáïíP[ âPïíZ @üá[AáRá ýEýá]å @ü[áñ Pá]á]ïíP[ íýLýá@üá[ AU[ íSïíZ aÛB÷áX[Ný ^÷âX@ü[á @üá[AáRá[ íXR íBýIý
#Uïí[áQ @üïí[ñ *bÙÿ #Uïí[áïíQ }üQå ÷̂âX@ü[ábÙÿ RZ, NýáïíP[ Sâ[Uáïí[[ Xâb]á[á< aáâX] bZñ ÷̂âX@üïíP[ íabÙÿ
#Uïí[áïíQ[ aáXïíR SïíKòý Pá]á][á Sá]áïíNý UáQó bZñ *[S[, BNý 25ïí^ GåR Xáâ]@üS¤ü âaâ@üKÙýâ[âýIý u•ýáTüïíP[
@üá[AáRáZ íýLýá@üáïíNý ýEýábÙÿïí] íTü[ aÛB÷áXã ÷̂âX@ü[á < NýáïíP[ Sâ[Uáïí[[ í]á@üGR #áUá[ íBýIý #Uïí[áQ @üïí[ñ
*Uá[ âX] íBïíýIý ÷̂âX@üïíP[ *bÙÿ S÷âNýïí[áQïí@ü WýáDüá[ GRó âa #á[ âS *ïíTü[ *@ü âU^á] UáâbRã ÷̂âX@üïíP[ <
NýáïíP[ Sâ[Uáïí[[ Xâb]áïíP[ <S[ Rç̂ Ûa ]áâJýýEýáGß @üïí[ñ *bÙÿ ]áâJýýEýáïíGß #ïíRïí@übÙÿ WýZ¥ý[WýáïíU #ábNý bZ
< NýáïíP[ báaSáNýáïí] yƒÿáRáÿw‚ÿâ[Ný @ü[ïíNý bZñ âa #á[ âS *ïíTü[ *bÙÿ Rç̂ Ûa báX]á[ S÷âNýUáïíP @üá[AáRá íY
#°×ïí] #UâyƒÿNý, íaAáR@üá[ B÷áïíX[ Bâ[U XáRåïí_[á y‡NýÚyŒæüNÞýWýáïíU [áy‚ÿá #Uïí[áQ @üïí[ *UÛ âa #á[ âS
*ïíTü[ KÙýïí½ïí^ó bÙÜÿýIý-SáýIýïí@ü] íýFýÜáïíKòýñ Såâ]^ < âa #á[ âS *Tü ÷̂âX@üïíP[ < B÷áïíX[ Bâ[U XáRå_ïíP[ *bÙÿ
y‡NýÚyŒæüNÞý S÷âNýïí[áQïí@ü WýZ íPAáïíRá[ KÙýïí½ïí^ó *XRâ@ü U™óá¥ý TüáZá[ @üïí[ñ â@üÿwŸ, NýáïíNý S÷âNýïí[áQ@üá[ãïíP[
âSýFåý býIýáïíRá YáZ Ráñ Tüïí], í^_ SYÞÿw‚ÿ QåUâKòý íG]á[ âKý *X UáQó bR Xáâ]@üS¤ü < ÷̂âX@üïíP[ XïíQó XQóyƒÿNýá
@ü[ïíNýñ âKý *ïíX[ XQóyƒÿNýáZ ab@üá[ã í]Uá[ @üâX^Ráïí[[ KÙýSâyƒÿâNýïíNý í^_ SYÞÿw‚ÿ Xáâ]@ü UáQó bZ ÷̂âX@üïíP[
aáïíO ýEåýâºýô @ü[ïíNýñ ýEåýâºýô #RåYáZã, Xáâ]@ü UáQó bZ aXy‚ÿ ̂ ÷âX@üïí@ü âRïíZbÙÿ @üá[AáRá Aå]ïíNýñ *]á@üá[ B÷áXUáaã
< ÷̂âX@üïíP[ *[@üX y‡NýÚyŒæüNÞý ]Kòýá@åü *Øïí@üó[ íGáïí[ Xáâ]@üïí@ü íU^ â@üýFåýýIýá âSýFåý býIýáïíNý Sá[á #áGïí@ü[
aXïíZ âRÚaïímPïíb  *@üýIýá |ü[ëNÿšÿSæMÞ CýIýRáñ
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^÷âX@üïíP[ #âWý¬Nýá, ^÷âX@üïíP[ WýáURá —
^÷âX@ü[ábÙ â]AïíýFýR....
[*Uá[ *bÙÿ @ü]áïíX På’GR ̂ ÷âXïí@ü[ í]Aá På’âýIý #á]áPá #áá]áPá íýFýáýIý í]Aá S÷@üá^ @ü[âýFýñ S÷OXâýIý RPãZá íG]á[
NýÜáNý â^ïíq†[ *@üGR ̂ ÷âXïí@ü[ í]Aá, âk‡NýãZâýIý  KÙýºý[ 24 S[BMá[ *@üGR ̂ ÷âXïí@ü[ UóâºýôBNý #âWý¬Nýá[ @üOáñ
âk‡NýãZ í]AáâýIý #áX[á íSïíZâýFý âbmPãïíNýñ *AáïíR UáDü]áZ #RåUáP @üïí[ S÷@üá^ @ü[âýFýñ âUâWýl… GáZBá[ #á|üZáR,
aÛB÷áXã ̂ ÷âX@üïíP[ @üáïíýFý #áXáïíP[ #Råïí[áQ, #áSRá[á #áSRáïíP[ #âWý¬Nýá-WýáURá-S÷r… â]âANýWýáïíU #áXáïíP[
@üáïíýFý SáJýáR, “^÷âX@üïíP[ #âWý¬Nýá, ̂ ÷âX@üïíP[ WýáURá — ̂ ÷âX@ü[ábÙÿ â]AïíýFýR” *bÙÿ â^ïí[áRáïíX #áX[á Nýá aXy‚ÿ

^÷âX@üïíP[ @üáïíýFý âRïíZ Yá<Zá[ íýEýtËýá @ü[Uñ  — axSáP@üX~ü]ã, ̂ ÷âX@ü bÙÿy‚ÿábá[ ]

RPãZá íG]á[ Sá<Zá[]åX â^ïíq†[ *@üGR ÷̂âXïí@ü[ âýEýâJý
bÙÿÛ[áâG  1974 aá] íOïí@ü *bÙÿ 2008 SYÞÿw‚ÿ #áâX *@übÙÿWýáïíU Sá<Zá[]åX â ï̂íq†[ aáïíO Yåºýô #áâýFýñ 34

UýFýïí[[ #áXá[ *bÙÿ #âWý¬NýáZ #áâX íPA]áX, #áX[á, XáïíR *bÙÿ â^ïíq†[ ^÷âX@ü[á âUâWýl… âP@ü íOïí@ü Uâ°×Ný
[ïíZâýFýñ #áXáïíP[ XïíQó [áGïîRâNý@ü P] íY YAR ¤üXNýáZ Oáïí@ü, ía NýAR bÙÿKÙýâRZR Sâ[ýEýá]Rá @üïí[ñ *UÛ
*bÙÿ bNýWýáBó ÷̂âX@ü[á NýáïíP[ íSýFýïíR íýFýáïíýIý â@üýFåý YâP XábÙÿïíR UáïíKòý, â@üýFåý YâP aåïíYáB-aåâUQá SábÙÿñ Nýá[ Tü]
bZ âUS[ãNý, ^÷âX@ü[á SáZ U°×Rá #á[ íRNýá[á TüáZPá í]áïíýIýñ íYXR, ¤üXNýáaãR P] “UáXSwƒÿã”[á #OÞáÖ
âaâS#ábÙÿ*X â¼^ UýFý[ ¤üXNýáZ #áíýFý, *bÙÿ â ï̂íq†[ ÷̂âX@üïíP[ í^_ @üïí[ âPïíZïíýFýñ 1974 aáïí] *bÙÿ â ï̂íq†[

÷̂âX@üïíP[ XábÙÿïíR âýFý] Xáïía  200 ýIýá@üá, #á[ a[@üáâ[ @üXÞýEýá[ãïíP[ 100-150 ýIýá@üáñ *AR ÷̂âX@üïíP[ XábÙÿïíR
bïíZïíýFý 1300-1400 ýIýá@üá, #á[ a[@üáâ[ @üXÞýEýá[ãïíP[ XábÙÿïíR bïíZïíýFý 10,000-15,000 ýIýá@üáñ UóUQáR
í@üáOáZ? UáGá[ íNýá *@übÙÿñ #áXáïíP[ GRó íNýá #á[ UáGá[ #á]áPá RZñ ̂ ÷âX@ü[á YARbÙÿ í@üáR< #áïímPá]R
@üïí[, ýFåýïíýIýáýFåýâýIý @üïí[, NýAR â@üýFåýýIýá XábÙÿïíR UáâKòýïíZ âPïíZ ÷̂âX@üïíP[ *@üýIåý JýáÀýá [áïíAñ ÷̂âX@ü[á ýEýáZ â@üýFåý
*@üýIýá @üâ[, â@üÿwŸ Nýáïí@ü RáRá [@üX S÷ïí]áWýR íPâAíZ @üXïíGáâ[ @üïí[ [áAá bZñ #áaïí] UóáSá[ýIýá bïífFý *bÙÿ aU
bÙÿKÙýâRZïíR[ íRNýá[á, íYXR âaýIåý-#ábÙÿ*RâýIýbÙÿKÙýâa, *[á íNýá ̂ ÷âX@üïíP[ XïíQó í@üKÙý íRNýá Ráñ  *[á aUábÙÿ a[@üáâ[
ýEýá@üâ[ @üïí[, NýábÙÿ *ïíP[ íSïíýIý âAïíP íRbÙÿñ NýábÙÿ Ul„åýBM, #áXáïíP[ #OÞáÖ ÷̂âX@üïíP[ XïíQó íOïí@übÙÿ íRNýá bïíNý
bïíU, *UÛ #áXáïíP[ýIýá í_áïí]á #áRá UåïíHü âRïíNý bïíUñ #áBáXã âPïíR #áXáïíP[ *XR â@üýFåý @ü[ïíNý bïíU, YáïíNý
UÜáýEýá[ XNýR UÜáýEýïíNý Sáâ[ñ NýáïíNý â^q† YâP ýEýïí] íNýá ýEý]ïíU, #á[ RZïíNýá Ul„ý bïí] bïíUñ *[ GïíRó í@üáR< âýEýÿw‚ÿá
íRbÙÿñ íPZáïí] #áXáïíP[ âSJý íJýïí@ü íBïíýFý, NýábÙÿ ÷̂âX@üWýábÙÿïíP[ *@üïíGáýIý bïíZ @üáG @ü[ïíNý bïíUñ bÙÿâNý —

#áâX #áSRáïíP[ *@üGR ^÷âX@ü WýábÙÿ

bÙÿXáâX â]âXïíýIýïíKý[ íU#ábÙÿâRWýáïíU ýFýÜáýIýábÙÿ b<Zá *@ü
÷̂âXïí@ü[ âýEýâJý

#áâX GBPã^ íNý<Zá[ã, 13 RÛ âU âýIý í[áïíKý[ bÙÿXáâX â]âXïíýIýKý @üá[AáRá[ *@üGR ^÷âX@üñ 1998 aá]
íOïí@ü *bÙÿ @üá[AáRáZ @üáG @ü[NýáXñ P[@üá[ XïíNýá @ü]@üáNýá[ âUâWýl… GáZBáZ XáïíHü XáïíHübÙÿ í@üáxSáRã[
GRó @üáïíG íYïíNý bNýñ âRZâXNý @üáïíG íYNýáX, aXZ XïíNýá @üá[AáRáZ ýLåý@üNýáX, XáOá KÙÜýýEåý @üïí[ @üáG @ü[NýáXñ
bJýáÖ-bÙÿ 2006 aáïí] í@üáxSáRã #áXáïí@ü í@üáxSáRã[ @üáïíG[ GRó íKýSåïíýIý ï̂íR SâÀýïíýEýâ[ íYïíNý Uïí]ñ #áXá[
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Sïí¤ü #NýPæ[ Yá<Zá AåUbÙÿ Xå̂ â@ü] âýFý]ñ Tüïí], #áâX í@üáxSáRãïí@ü â]âANýWýáïíU GáRábÙÿ íY #áXá[ Sâ[Uáïí[
#áâX *@üXá¼ Så[ë_ XáRå_ — #áXá[ aïí§ÿ #áXá[ UèïíKòýá Xá Oáïí@üR, #áXá[ PåïíýIýá RáUá]@ü UáfEýá #áïíýFý, Yá[
XïíQó íýFýáýIýýIýá #áUá[ íSáâ]< í[áïíB S÷âNýUl„ýã bïíZ íBïíýFý, *ïíP[ *@ü]á í[ïíA #áXá[ Sïí¤ü SâÀýïíýEýâ[ Yá<Zá
#aÇüUñ #OýEý bÙÿXáâX í@üáxSáRã[ XóáïíRGá[ #áXá[ âýEýâJý[ í@üáR< KÙýºý[ Rá âPïíZ Uá[Uá[bÙÿ íXðâA@üWýáïíU
#áXáïí@ü SâÀýïíýEýâ[ ýEýïí] íYïíNý Uïí]ñ í^_ SYÞÿw‚ÿ UáQó bïíZ Nýáïí@ü #áâX âýEýâJý âPïíZ GáRábÙÿ #áSâR #áXáïí@ü
U]åR #áXáïí@ü @üNý âPïíR[ GRó íYïíNý bïíUñ NýáýFýáKòýá<, #áSâR #áXáïí@ü aXZ âPR, #áâX Sâ[Uáïí[[ GRó
í[^R bÙÿNýóáâP[ UïímPáUy‚ÿ @üïí[ Nýá[S[ íYïíNý Sáâ[ñ *bÙÿ âýEýâJý[< í@üáR< GUáU #áXáïí@ü íP<Zá b] Ráñ
íabÙÿ *@übÙÿ @üOá — NåýâX ýEýïí] Yá<ñ *bÙÿ #Uyƒÿá ýEý]ïíNý Oá@üá[ Tüïí] XáRâa@ü PåâsEýÿw‚ÿáZ #áXá[ ^[ã[ Aá[áS
bïíZ íYïíNý ]áB]ñ Kýáºýôá[ íPAáïí] Kýáºýôá[ <_åQ íP<Zá[ aáïíO aáïíO ýFåýâýIý âRïíZ âU ÷̂áX âRïíNý â]A]ñ íTü[
Kýáºýôá[ YAR @üáïíG íYáB íPUá[ #RåXâNý âP], NýAR @üáïíG íBïí] #áXáïí@ü @üáïíG GïíZR @ü[ïíNý âP] Rá *UÛ
Páïí[áZáR âPïíZ Qác€ýá íXïí[ #áXáïí@ü @üá[AáRá íOïí@ü íU[ @üïí[ íP<Zá b]ñ Tüïí], #áXá[ ^[ã[ #á[< Aá[áS
bïíNý Oá@ü]ñ #áUá[ Kýáºýôá[ íPAáïíRáïíNý Kýáºýôá[ ýFåýâýIý  âRïíNý U]]ñ ýFåýâýIý í ï̂í_ #áUá[ @üáïíG íB]áXñ *Uá[<
í@üáxSáRã CáKòý Qác€ýá âPïíZ @üá[AáRá íOïí@ü íU[ @üïí[ âP]ñ *[S[, #áâX íXâKý@üóá]-bÙÿ*a#ábÙÿ ýFåýâýIýïíNý Oá@üá
#UyƒÿáïíNýbÙÿ management #áXáïí@ü í^á-@üG @ü[]ñ NýAR #áâX í@üáxSáRã[ XóáïíRâGÛ âKýïí[¢ü[ Ê aå^ã]
íBáïíZ¥ýáïí@ü â]ïíA GáRá]áX #áXá[ <S[ @üãWýáïíU #NýóáýEýá[ ýEý]ïíýFýñ KÙýâR #áXáïí@ü íKýïí@ü SáJýáïí]R *UÛ
@üáG íýFýïíKòý âPïíNý U]ïí]Rñ #áâX U]]áX — #áSâR U]ïí] #áâX @üáG íýFýïíKòý âPïíNý [áâG #áâýFýñ íBáïíZ¥ýá
NýAR #áXáïí@ü GáRáïí]R #áâX ýEýá@üâ[ íýFýïíKòý âPïí] KÙýâR #áXáïí@ü â@üýFåý UáKòýâNý SZaá íPïíURñ #áâX âGïí¬a
@ü[]áX — @üNý UáKòýâNý íPïíURñ íNýá KÙýâR U]ïí]R — 64,000 ýIýá@üá íPïíURñ #áâX U]]áX — *ïíNý #áXá[
Sâ[Uáïí[[ @ü’âPR ýEý]ïíU? NýAR KÙýâR #áâX @üNý ýEýábÙÿâýFý, íaýIýá âGïí¬a @ü[ïí]Rñ #áâX U]]áX — YNýâPR
#áXá[ ýEýá@üâ[ Uáâ@ü #áïíýFý, íaýIýá âbïíaU @üïí[ Yá íP<Zá[ âPRñ NýáïíNý KÙýâR [áâG bïí]R Ráñ NýAR #áâX U]]áX
— bÙÿXáâX í@üáxSáRã íOïí@ü âS*Tü-B÷óáýEåýbÙÿâýIý âXâ]ïíZ Yá Sá<Rá bïífFý, Nýá[ aáïíO #á[< â@üýFåý ýIýá@üá âXâ]ïíZ
#áXáïí@ü âPïíZ âPR, #áâX @üáG íýFýïíKòý íPUñ *ïíNý KÙýâR [áâG bïíZ íBïí]R *UÛ #áXáïí@ü U]ïí]R @üá[AáRá
íOïí@ü âbïíaU @üïí[ âRïíZ #áaïíNý, Nýábïí] KÙýâR aïí§ÿ aïí§ÿ ýIýá@üá âPïíZ íPïíURñ #áâX âbaáU @üïí[ âRïíZ *]áX,
â@üÿwŸ, KÙýâR #áXá[ aáïíO #á[ íPAá @ü[ïí]R Rá; 3 CRàýIýá Qïí[ #áâX íU@üá[ Uïía Oá@üá[ S[ âS*-[ Xá[TüÖ
KÙýâR Uïí] SáJýáïí]R, #áâX íYR Sïí[ íTüáR @üïí[ YábÙÿñ *[ S[ #áâX #ÿw‚ÿNý SÜáýEý-ýFýUá[ íTüáR @üïí[âýFý, â@üÿwŸ
í@üKÙý #áXá[ aáïíO @üOá U]] Ráñ bÙÿâNýXïíQó bÙÿ*a#ábÙÿ ýFåýâýIý Oá@üá aïíºýš< management #áXá[ RáïíX ýEýáGßâ^ýIý
bÙÿaåó @ü[] *UÛ Domestic Enquiry ýEýá]å @ü[]ñ Illegal Enquiry ýEý]ïíNý Oá@ü]ñ YAR <[á íPA]
âGNýïíNý Sá[ïíU Rá, NýAR XáHüSïíO Enquiry Ul„ý @üïí[ âP] *UÛ Enquiry Officer #áXáí@ü Statement
of Defence âPïíNý U]]ñ NýAR #áâX GáRá]áX íY  PW < Cross-Examination í^_ bZâR — bZ
Enquiry í^_ @ü[ëR #OUá RNåýR EO-[ UóUyƒÿá @ü[ëRñ í@üáxSáRã í@üáR< @üOá }üR] Rá *UÛ EO-[ íOïí@ü
*@üNý[Tüá â[ïíSáýIÞý UáâRïíZ S÷OïíX #áXáïí@ü aáaïíSÀý @ü[] *UÛ Nýá[S[ ýEý]ïíNý ýEý]ïíNý #áXáïí@ü ýFýÜáýIýábÙÿ @ü[]ñ
*bÙÿWýáïíU #áXá[ Såïí[á Sâ[Uá[ïí@ü <[á í^_ b<Zá[ XåïíA íJýïí] âP]ñ #áâX aXy‚ÿ CýIýRá í@üáxSáRã[  Chair-
man-President, í]Uá[ @üâX^Rá[ *UÛ @üá[AáRá[ PåbÙÿ bÙÿKÙýâRZRïí@ü GáâRïíZâýFý]áX, â@üÿwŸ í@üKÙýbÙÿ #áXá[
#âWýïíYáBïí@ü |ü[ëNÿšÿ âP] Ráñ #RóáZWýáïíU <[á #áXáïí@ü @üá[AáRá íOïí@ü NýáKòýá]ñ

aåWýá_ [áZ @üNçýÞ@ü axSáâPNý, Nåý_á[ WýµýáýEýáYÞ, 142/3 âU^á]áÏãNý]á í[áKý @ü]@üáNýá 60 k‡á[áü S÷@üáâ^Ný *UÛ @üX]á
íS÷a 209* âUQáR a[Mã, @ü]@üáNýá 6 íOïí@ü XåâÿPùNý


